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I.  BEVEZETO RENDELKEZESEK

(1) A Granit Alapkezel§ Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag/AlapkezelS) jelen Javadalmazasi Politika

keretei kozott hatdrozza meg a Tdarsasag vezet§ tisztségviselSi és Munkavallaléi
javadalmazasanak elveit, kereteit, szabalyait.

Il.  ALTALANOS RENDELKEZESEK

[I.1. A szabalyozas hatalya

(2)

Id6beli hatdlya: jelen mddositott Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a hatalybalépés napjatdl
kell alkalmazni.

(3) Személyi hatdlya: a Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasag vezet6 tisztségviselGire
és minden Munkavallaléjara kiterjed.
I1.2. Alapelvek
(4) A Javadalmazdsi Politikdnak 06sszhangban kell dllnia a hatékony és eredményes

(5)

(6)

kockazatkezeléssel, el6 kell segitenie annak alkalmazasat, és nem 0Osztondzhet a Tarsasag,
valamint az tgyfelek és a Tarsasag kezelésében lévé ABA-k kockazatvallalasi limitjeit, kockazati
profiljat meghalado, illetve kezelési szabdlyzatukkal 6ssze nem egyeztetheté kockazatok
vallaldsdra. A Javadalmazasi Politikdnak 6sszhangban kell alinia a Tarsasag és a kezelésében lévé
hosszu tavu érdekeivel, valamint tartalmaznia kell az érdekkonfliktus, O0sszeférhetetlenség
elkeriilését célzd intézkedéseket.

A Tarsasag a javadalmazds meghatdrozasa sordn az egyenlé6 munkaért egyenlé bérezés elve
érvényesitésére és azonos értékelésre torekszik minden munkavallalé esetében.

A Javadalmazdsi Politika részletes szabalyainak kialakitdsa sordn a Tarsasdg az aranyossag
elvének alkalmazasaval jar el. A Tarsasag belsé ellenére évente megvizsgdlja az aranyossag elve
alkalmazasat, és szlikség esetén a Javadalmazasi Politika mddositasat javasolja.

A Tarsasag a kdvetkez6 esetekben alkalmazza az aranyossag elvét:
a) Javadalmazasi bizottsag létrehozasa.

b) A teljesitményjavadalmazasként szétoszthatd Osszeg Alapbérhez viszonyitott aranya,
értékelési szempontjainak meghatarozasa és a halasztott kifizetések tekintetében a
kockazati ujraértékelés.

c) A teljesitményjavadalmazas meghatarozott eszkozokben torténd kifizetése, a kifizetés
modja és a visszatartasi politika alkalmazasa.

d) A munkaviszony megsz(inésére és a nyugdijpolitikdra vonatkozd javadalmazasi szabalyok
alkalmazasa.

(8) Az aranyossag elve alkalmazasanak indokai:

a) A Tarsasag egy tulajdonossal rendelkezd, zartkorlen mikods, t6zsdén nem jegyzett
részvénytarsasag.

b) A Tarsasag nem végez szamlavezetési, forgalmazasi tevékenységet, nem fogad el, és nem
tovabbit pénziigyi eszkozokkel kapcsolatos megbizdsokat.
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c) ATdarsasag szervezeti egységei egymastol vildgosan elkiilonitett feladatokkal rendelkeznek,
nincsenek egymassal ala-/folérendeltségi viszonyban, nem utasithatjak egymast.

(9) A Tarsasag az Alapbér és a valtozd 6sszegli bérjellegli kifizetések aranyat ugy hatarozza meg,
hogy az a Munkavallalékat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és
érdekeinek megvaldsitdsaban. A valtozd Osszegl, teljesitményaranyos jovedelem aranya
szenioritdsi szintt6l és munkakortél fliggben valtozhat. A Tarsasag a teljes javadalmazdason belil
az Alapbér hanyad meghatdrozasanal olyan rugalmas politika kialakitasara torekszik, amely
sordn lehetGsége van arra is, hogy adott esetben kizarélag Alapbér kifizetésére keriljon sor.

(10) A targyévre vonatkozd teljesitményjavadalmazas és jutalom csak akkor fizethetd ki, és a
Munkavallalé csak akkor jogosult a teljesitményjavadalmazasra/jutalomra, ha

a) a Tarsasag pénzligyi helyzete fenntarthatd,
b) az lizleti tervben meghatarozott addzas elStti eredményt a Tarsasag

ba) jutalom esetén a targyévre vonatkozdan a megfelel6en aldtamasztott progndzis alapjan
eléri,

bb) teljesitményjavadalmazas esetén a targyévre vonatkozoan, a targyévet kdvetd elsé zaras
eredménye alapjan eléri,

c) azérintett szervezeti egység és a Munkavallalé teljesitménye azt indokoltta teszi.

(11) A (10) pont b) alpontjaban szerepld, eredményességtdl fliggé feltétel nem alkalmazandé a
Tarsasag Belsd kontroll funkcidkat ellatod tertiletek Munkavallaléi esetében.

(12) A (10) pontban foglalt feltételek a tovabbiakban a targyévre vonatkozd
teljesitményjavadalmazds halasztva kifizetésre keriil6 része tekintetében is iranyadok.

(13) A részmunkaidében foglalkoztatott Munkavallalok tekintetében az egyes juttatdsokra vald
jogosultsagrél hozott dontés soran, valamint az egyes juttatdsok mértékének
meghatdrozasakor figyelembe kell venni a részmunkaidds foglalkoztatas tényét, valamint
intenzitdsat.

I1.3. Relevans, illetve a szabalyzatban hivatkozott szabalyozé dokumentumok és jogszabalyok

(14) Jelen szabalyzatban relevans, illetve hivatkozott belsé szabalyozé dokumentumok: a Tarsasag
egyéb szabdlyzatai, kiilondsen

a) Alapszabaly,

b) Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat,

c) Munkaigyi szabalyzat,

d) Gépjarmdi juttatasi és hasznalati szabalyzat

e) Mobiltelefon juttatdsi és hasznalati szabalyzat,
f) Osszeférhetetlenségi szabdlyzat,

g) Etikai kddex

(15) Jelen szabalyzatban relevans, illetve hivatkozott jogszabalyok:



a)

b)

c)

d)

e)

f)
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a Bizottsdg 231/2013/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2012. december 19.) a
2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a mentességek, az altalanos
m(ikodési feltételek, a letétkezel6k, a tOkeattétel, az atlathatdsag és a fellgyelet
tekintetében torténd kiegészitésérdl,

a kollektiv befektetési formdkrol és kezel6ikrdl, valamint egyes pénziigyi targyu torvények
maodositdsardl szolé 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.),

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/91/EU iranyelve (2014. julius 23.) az atruhazhaté
értékpapirokkal foglalkozé kollektiv befektetési véllalkozasokra (AEKBV) vonatkozd
torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezések 6sszehangoldsardl szélé6 2009/65/EK
iranyelvnek a letétkezel8i funkciok, a javadalmazasi politikdk és a szankcidk tekintetében
torténé modositasardl,

a Bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapuldé rendelete (2016. aprilis 25.) a
2014/65/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdanyelvnek a befektetési vallalkozasok
szervezeti kovetelményei és miikodési feltételei, valamint az irdnyelv alkalmazdsdban
meghatdrozott kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérdl,

az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a
pénziigyi szolgdltatdsi agazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekrdl,

a munka torvénykonyvérél sz6l6 2012. évi l. torvény (Mt.)

(16) Egyéb szabalyozé dokumentumok:

a)

b)

c)

d)

e)

A Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szdmu ajanlasa az alternativ befektetési alapkezel6k
altal alkalmazandd javadalmazasi politikardl,

A Magyar Nemzeti Bank 3/2018. (1.16.) szdmu ajanldsa az AEKBV-alapkezelSk 4&ltal
alkalmazandé javadalmazasi politikardl

A Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XII.17.) szdmu ajanlasa a befektetési szolgaltatasok
nyujtasahoz kapcsoldddan alkalmazandé javadalmazasi politikardl és gyakorlatrdl,

Az ABAK-irdnyelv szerinti helyes javadalmazasi politikdkra vonatkozé ESMA irdnymutatdsok
(2013.07.03. ESMA/2013/232, mddositva: 2016.10.14.),

Az ESMA ’Irdnymutatdsok a javadalmazasi politikakrdl és gyakorlatokrél’ (MiFID) cimmel,
2013. junius 3-an kiadott, ESMA/2013/606 sz. iranymutatasa.

I1.4. Ertelmezd rendelkezések

a)

b)

Alapbér: a Munkavallalé garantdlt, havi atutalassal teljesitett juttatasa, melynek mértéke
munkaszerz6désben rogzitett.

Aktiv_Munkavallalé: Az a Munkavallalé, aki az Alapkezel6vel kotott rész-vagy teljes
munkaidés munkaszerzddés alapjan nem inaktiv munkaviszonyban lévé Munkavallalé.
Inaktiv._Munkavallalé: Az a Munkavallald, aki a munkaltatoval kotott munkaszerzédés
alapjan munkavégzésre nem kotelezett, mivel,

- keresGképtelen dllomanyban van legalabb 30 naptari napig,

- szlilési szabadsagat tolti,
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- gyermek gondozasa céljabdl igénybe vett fizetésnélkili szabadsagon van,
- felmentési idejét tolti,
- fizetésnélkiili szabadsagat tolti.

d) Teljes munkaidében foglalkoztatott Munkavallalé: az a Munkavallald, aki heti 40 6raban
van foglalkoztatva.

e) Részmunkaid6ben foglalkoztatott Munkavallald: az a Munkavallald, aki heti 40 6ranal
kevesebb munkaid6ben van foglalkoztatva.

f) ABA: alternativ befektetési alap.

g) Bels6 kontroll funkcidkat ellaté teriletek: a kockazatkezelési, a megfelel6ségi (compliance)
és a belsd ellendrzési teriletek.

h) Felligyelet: az Alapkezel6 prudencialis felligyeletét ellaté Magyar Nemzeti Bank.

i) Javadalmazas: a Tarsasag altal, a Munkavallalok részére minden, a munkaviszony alapjan
kozvetlenll vagy kodzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

j)  Munkavallalé: a Tarsasaggal munkaviszonyban allé személyek.
k) Ugyfél: az a személy, aki részére az Alapkezel8 vagyonkezelési szolgaltatast nyuijt.

1) Valaszthatd béren kiviili juttatas (cafetéria, VBKJ): a Munkavallaldk részére a munkaltato
altal meghatarozott keretosszegl juttatds, amely teljesitményhez nem kothets, és a
Munkaligyi Szabdlyzatban meghatdrozott feltételek szerinti felhaszndlasarél a
munkavallalé dont.

. RESZLETES RENDELKEZESEK
I1.1. Feladat- és hataskorok

(17) A Tarsasag megvizsgalta tevékenységeit és piaci méretét, és jelenleg nem mdkddtet, és nem
hoz l|étre javadalmazasi bizottsagot. A javadalmazasi bizottsag feladatait |étrehozasdig a
Feligyel6bizottsag latja el.

(18) A Javadalmazasi Politika javasolt mddositasait a Tarsasdag Igazgatdsdga elGzetesen
megtdrgyalja és véleményezi.

(19) A Javadalmazasi Politikdt az Igazgatdosdag véleményének figyelembevételével a
Feligyel6bizottsag fogadja el, és azt rendszeres id6kozonként, de legaldbb évente a Tarsasag
belsé ellenérének jelentése ismeretében feliilvizsgalja. A Tarsasag FellgyelGbizottsaga felel6s
a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért és azt ellendrzi. A Bels6é kontroll funkcidkat ellaté
teriiletek vezet6 Munkavéllaléi javadalmazasat javadalmazasi bizottsdg hianydban a
Feligyel6bizottsag felligyeli. Ezen jogkorében eljarva a Felligyel6bizottsdg rendszeresen, a
belsé ellen6r éves jelentése alapjan értékeli, hogy ezen Munkavallalék tekintetében a
Javadalmazasi Politika rendelkezései érvényesiilnek-e, figyelemmel a vonatkozé specidlis
szabalyokra is. A nem megfelel6 gyakorlat esetén a Felligyel6bizottsag javaslatot tesz a
munkaltatéi jogkor gyakorldja felé az érintett Munkavallalok javadalmazasanak korrekcidjara.
A Tarsasag Fellgyel6bizottsaga a Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatakor megvizsgalja a
javadalmazasi bizottsag létrehozasanak feltételeit, és sziikség esetén dont annak
létrehozasardl. Annak eldontéséhez, hogy javadalmazasi bizottsag létrehozasa szilkséges-e, a
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Feligyel6bizottsagnak a Tarsasag bels6 szervezeti felépitését, valamint tevékenységei jellegét,
korét és Osszetettségét is értékelnie kell.

(20) A Tarsasag megfelelési vezetdje folyamatosan vizsgdlja a Javadalmazasi Politika 6sszhangjat a
jogszabalyi kovetelményekkel, valamint a Tarsasag egyéb szabalyzataival.

(21) A Tarsasag belsé ellen6re évente vizsgalatot tart arrdl, hogy a Javadalmazasi Politika
érvényeslil-e a javadalmazas kialakitasaban.

(22) A Téarsasag kockazatkezelési vezetGje folyamatosan értékeli, hogy a teljesitményjavadalmazas
milyen hatassal van a Tarsasdg kockazati profiljdra, és sziikség esetén kezdeményezi a
Javadalmazasi Politika modositasat.

[1.2. A Javadalmazas egyes elemei
[1.2.1. Alapbér

(23) A Munkavallalo Alapbérének mértékét a munkaltatdi jogkor gyakorldja allapitja meg. Az
Igazgatdsagi tagok és a FelligyelGbizottsagi tagok tiszteletdijat a tulajdonosi jogok gyakorldja,
hatdrozattal allapitja meg. Az Alapbér és a tiszteletdij pénzosszegben kerul kifizetésre.

(24) Az Alapbér megdllapitasakor a versenyszféra dijazasa mellett figyelembe kell venni a
Munkavallalé altal elvégzend6 tevékenység Osszetettségét, a szervezetben elfoglalt sulyat,
helyét, a Munkavallalé szakmai tuddsat, tapasztalatat és kompetenciait.

(25) Az Alapbér mértéke évente felllvizsgalatra keril. A felllvizsgdlat soran kiemelked6
szempontként kell figyelembe venni - a (24) pontban elGirtakon tul - a Munkavallalé
munkateljesitményét, valamint a Tarsasag el6z6 évi adézott eredményét.

(26) Az Alapbér kifizetésének szabalyairdl a Tarsasdg Munkalgyi szabalyzata rendelkezik.
[1.2.2. Valaszthaté béren kiviili juttatasok

(27) A keretosszeg meghatarozasara és a valaszthatd béren kivili juttatdsokra vonatkozd egyéb
szabalyokrdél a Tarsasdg Munkaligyi Szabalyzata rendelkezik.

(28) A Fellgyel6bizottsag és az lgazgatdsag tagjai valaszthatd béren kivili juttatasokra nem
jogosultak.

[11.2.3. Mobiltelefon és cégautd

(29) Cégautd és mobiltelefon haszndlata, az ezekhez kapcsolddo kifizetések alapvetGen a Céges
gépjarmld és mobiltelefonhasznalati szabdlyzat, az addjogszabdlyok, és a Tarsasag
tisztségviselGivel és a Munkavallalékkal kotott szerzédések, megallapodasok szerint
torténhetnek.

[1.2.4. Jutalom fajtai
(30) A jutalom alabbi fajtai adhatok:
a) Altaldnos jutalom,
b) Vezérigazgatdi jutalom,

c) Ugyfélajanlasi jutalom,
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d) Munkatars ajanlasi jutalom.

(31) A 11.2.4. alfejezetei alatt részletezett eljardson tal, a jutalomra valé jogosultsag
megallapitasanak és a jutalom kifizetésének tovabbi részletes szabdlyairél a Tarsasag
Munkaiigyi Szabalyzata rendelkezik.

11.2.4.1. Altalénos jutalom

(32) Altaldnos  jutalomban az Igazgatésdg tagjai és  kizardlag az  Alapkezel§
teljesitményjavadalmazdsban nem részesil6 Munkavallaloi részestlhetnek, az Alapbérikon
feliil.

(33) Az Altalanos jutalom évente egyszer adhatd teljesitményelismerés. Alanyi jogon nem jar,
odaitélése a munkaltatdi jog gyakorldjanak mérlegelési jogkdrébe tartozik, kifizethet&ségérél a
Tarsasag vezérigazgatdja a targyévi eredmény, a Munkavallalé teljesitménye és a pénzlgyi terv
varhaté teljesiilésének fliggvényében dont.

(34) Az Igazgatdsag tagjai tekintetében a kifizethet6 altalanos jutalom mértékérdl, valamint a
kifizethet6ségrél a tulajdonosi jogok gyakorléja dont.

(35)Azon Altalanos jutalomban részesiilé személyek esetén, akik részére a ténylegesen kifizetett
Altaldnos jutalom meghaladja az Alapbérik vagy tiszteletdijuk négyszeresét, a 111.2.6.1.
fejezetben rogzitett halasztasi szabalyokat, idéertve a befektetési jegyekhez torténd indexalast
is — a javadalmazas eltér6 formdjanak megfelel6 eltérések szem el6tt tartdsaval - alkalmazni
kell.

111.2.4.2. Vezérigazgatdi jutalom

(36) Vezérigazgatdi jutalom adhatdé a Munkavallalé kiemelkedd egyéni teljesitménye esetén, a
Munkavallalé Tarsasagnal fennallé munkaviszonydnak hosszara tekintettel, valamint az olyan
projektekhez kapcsoléddan, ahol Célprémium nem kertiilt kiirdsra.

(37) A Vezérigazgatdi jutalom évente és Munkavallalonként nem haladhatja meg az adott
Munkavallalé havi Alapbérének kétszeresét. A Vezérigazgatdi jutalom kifizethet6ségérél a
vezérigazgatd dont.

111.2.4.3. Ugyfélajanlasi jutalom

(38) Azon munkavallaldk, akik nem a Prémium vagyonkezelés vagy a Stratégia és Uzletfejlesztés
sales teriiletén dolgoznak, Ugyfél sikeres ajanldsa esetén jogosultak lehetnek Ugyfélajanlasi
jutalomra. Az Ugyfélajanlasi jutalom osszege az Ugyfél altal behozott Gj vagyon - annak
valtozatlansagat feltételezve — brutté 1 szazaléka.

(39)Az Ugyfélajanlasi jutalom fele az Uj vagyon beérkezésétél szamitott legaldbb hat hénap, mig a
masik fele tizenkett6 hoénap elteltével fizethet6 ki amennyiben az Ugyfél a kifizetések
esedékességekor tovabbra is az Alapkezel6 Ulgyfele, az dltala behozott vagyon részben vagy
egészben nem kerilt kivondsra, valamint a kifizetésre jogosult Munkavallalé6 munkaviszonya
fennall és nincs felmondasi id6 alatt.

(40)Az Ugyfélajanlasi jutalomra jogosultak korét és a juttatds mértékét a Prémium vagyonkezelési
illetve a Stratégia és Uzletfejlesztés sales teriilet munkatarsai adjak meg a HR szamara, akik a
soron kovetkezd6 bérutaldssal utaljak el az ligyfélajanlasi jutalom esedékes részét.
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[11.2.4.4. Munkatars ajanlasi jutalom

(41) Munkatars ajanlasi jutalom adhaté azon Munkavallalonak, aki a Tarsasag HR terilete felé egy
betoéltetlen munkakorre email Gtjan olyan jel6ltet ajanl, akivel

a) a Tarsasag az ajanlast kovet6en hatdrozatlan ideji munkaszerz6dést kot, és
b) a munkaviszony legalabb hat hdnapon keresztil folyamatosan fennall, és

c) aki az ajanlds leadasakor még nem all munkaviszonyban, vagy munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszonyban a Tdrsasaggal, és

d) ameghirdetett munkakorre az ajanlas leadasanak id6pontjaig még nem jelentkezett/kerlilt
kivalasztdsra jeloltként.

(42) A Munkatars ajanlasi jutalom O0sszege egyszeri bruttd 500.000 Ft szervezeti egység vezetdi, illetve
brutté 250.000 Ft egyéb mas pozicidra torténd ajanlas esetén, amely a (41) b) pont szerinti hat
honap lejartat kbvetben fizethet6 ki az ajanlé szamara.

(43) Szervezeti egység vezetGje és azon Munkavallaldk, akik részt vesznek a kivalasztasi folyamatban,
az altaluk torténé ajanlds esetében nem jogosultak ezen alfejezet szerinti Munkatars ajanlasi
jutalomra.

(44) Amennyiben ugyanarra a jel6ltre vonatkozdan tébb ajanlas is érkezik, a legkordbban beérkezé
ajanlas feladdja jogosult a jutalomra. Amennyiben az ajanlé munkaviszonya a kifizetés
esedékessége el6tt megszinik, a munkatdrs ajanlasi jutalomra vonatkozo jogosultsdga megszinik.

111.2.5. Célprémium

(45) A napi munkdjuk mellett projektekben vagy projekt jellegli feladatokban is résztvevd
Munkavallalék a projektek sikeres kivitelezése esetén a projektben nyujtott teljesitményik, a
projekt jelentésége, valamint a raforditas alapjan Célprémiumra lehetnek jogosultak.

(46)A Célprémium feltételeit és értékelési szempontjait elére ki kell irni, valamint a projekt vagy a
feladat zardsat kdvetben ki kell értékelni. Az értékelés alapjan ténylegesen kifizetend§ 6sszeget fel
kell tiintetni a Célprémiumot kiértékel6 dokumentumon.

(47) Alapvetéen NEM fizethet6 Célprémium olyan feladat elvégzéséért, amely

a) az érintett Munkavallalé munkakori kotelezettségébe tartozik és jelents tobbletmunkat
vagy otthoni munkavégzést nem igényel, vagy

b) teljesitményjavadalmazas alapjat képezé célmegallapodasban lefektetett feltételhez
kapcsolodik.

I1.2.6. Teljesitményjavadalmazas

(48) A teljesitményjavadalmazads kapcsan a célmegallapodas kitlizése és értékelése a
teljesitménymenedzsment rendszer keretében torténik. A teljesitménymenedzsment rendszer
olyan értékelési rendszer, mely alkalmas mind a tényleges teljesitmény megbizhatd értékelésére,
mind pedig a folyamatos fejlesztés, fejl6dés elGsegitésére a Tarsasag stratégiai céljaival
0sszhangban. A teljesitményjavadalmazas egyes elemeinek meghatdrozdsa soran a Tarsasag célja,
hogy a Munkavallalot 6sztondzze és érdekeltté tegye a hosszu tavd eredményes mikddésben.
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(49)A teljesitménymenedzsment rendszer éves ciklusban — targyév januar 1. napjatol december 31.
napjaig — mukodik. A teljesitménymenedzsment rendszer miikddése a célkitlzés, teljesités,
valamint az értékelés szakaszabdl all.

(50)A teljesitményjavadalmazas alapjat a célmegallapodas és annak értékelése képezi. Torekedni kell
arra, hogy a célmegallapoddast a munkaltatdi jogkor gyakorléja vagy a szervezeti egység vezetGje
lehet6éleg marcius 31-ig, vagy az adott évi lizleti tervének elfogadasat kévets 30 napon belll kiirja
a Munkavallaldk részére.

(51)A teljesitményértékelési idGszak alatt csatlakozé — teljesitmény javadalmazasra jogosult —
Munkavallalék szamdara a munkaltatéi jogkor gyakorldja vagy a szervezeti egység vezetGje a
prébaidd lejartat kovetben irja ki a célmegallapodast.

(52)Ev kdzben tdrténd munkakér valtads esetén — amennyiben az Uj munkakérében a Munkavallalé
jogosult lesz teljesitmény javadalmazdsra — a munkakor valtozast kovetben irja ki a munkaltatodi
jogkor gyakorldja vagy a szervezeti egység vezetGje a célmegallapodast.

(53)Amennyiben a teljesitményjavadalmazasra jogosult Munkavallalé év kdzben szervezeti egységet
valt, ugy a régi és az Uj kozvetlen vezet6jének feladata egyeztetni és javaslatot tenni a
célmegadllapoddssal kapcsolatban.

(54)A Tarsasag Aaltaldanossagban nem biztosit garantdlt teljesitményjavadalmazast. Azonban a
munkaltatoi jogkor gyakorldja kivételes jelleggel garantalt teljesitményjavadalmazast hatdrozhat
meg, kizardlag Uj Munkavallalék esetében, a munkaviszony létesitése évére vonatkozdan.

(55)A célmegallapodas a Munkavallaldk el6nyére barmikor egyoldalian mdodosithaté a Munkavallald
esetében a munkaltatdi jogkor gyakorldja vagy a szervezeti egység vezetGje altal, a vezérigazgato
esetében a tulajdonos dltal. A mddositast legkés6bb az egyéni teljesitményértékelés id6pontjaig
irasba szlikséges foglalni. A szervezeti egység vezetlje az egyoldali mddositasra csak a munkaltatoi
jogkor gyakorldjanak el6zetes engedélyével jogosult.

(56) Célmegallapodas felépitése:

a) Az egyéni célmegallapodasok alapjan kifizethet6 teljesitményjavadalmazasnak — figyelemmel
a (58) bekezdésre - legalabb 10%-ban a Tarsasag éves, sikerdijbevételek nélkiili addzas el6tti
eredményétdl kell figgenie.

b) Azegyénicélok meghatarozasakor térekednikell arra, hogy mennyiségi (pénziigyi) és minGségi
(nem pénziigyi) kritériumok is keriiljenek a célmegallapodasba. A mennyiségi és minGségi
kritériumok megfelel6 aranya fligg az adott Munkavallalo feladataitol és felelGsségi korétdl.

c) A mennyiségi kritériumok lehetnek a bels6 megtérilési rata (IRR), a kamatok, addzas és
értékcsokkenési leirds elStti eredmény (EBITDA), az Alpha-rata, az abszolut és relativ hozam, a
Sharpe-rata és a portfélidkba/befektetési alapokba bevont vagyon allomanya, vagy barmely
egyéb, a célmegillapodds jovahagyasara jogosult személy altal elfogadott mutatd.

d) A minGségi kritériumok lehetnek kompetenciafejlesztési célok, bels6é folyamat és
szervezetfejlesztési tevékenységekkel kapcsolatos célok, lzletfejlesztéssel és értékesitéssel
kapcsolatos célok, projektekkel kapcsolatos célok, , vagy barmely egyéb, a célmegallapodas
jovahagydsara jogosult személy altal elfogadott mutatok.
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e) Acélkitlizés soran torekedni kell arra, hogy a kritériumok k6zott szerepeljenek ESG (kérnyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi) és automatizalasi, robotizaciés célokhoz kapcsolédéd teljesitmény
mutatok.

(57)Az egyéni célok mennyiségi kritériumai kozott kizardlag az érintett Munkavallald — akik esetében
ez értelmezhetd - altal kezelt portfdlidk/befektetési alapok eredményességéhez kapcsolddd
feltételek szerepelhetnek, de a feltételek kdzott valamennyi, az érintett Munkavallalé dltal kezelt
portfolio/befektetési alap eredményességének szerepelnie kell.

(58)A Tarsasag Bels6 kontroll funkcidkat ellatdé terliletei Munkavallaldinak egyéni
célmegallapodasaban nem szerepelhetnek sem a Tdrsasag éves eredményéhez, sem az altaluk
ellen6rzott teriiletek eredményességéhez kothet6 feltételek.

(59) Indokolt esetben van lehetdség a célmegallapodds év kozbeni mddositasara. Ilyen példaul, ha a
Munkavallalé munkakoére valtozik, vagy ha a Munkavallalé mas feladatokat, projekteket kap év
koézben, mint ami alapjan a célmegallapodast elkészitették. A célmddositast jelezni kell a Tarsasag
HR teriilete felé.

(60) A teljesitményjavadalmazdas megallapitasahoz sziikséges kiértékelni a célmegallapodasban foglalt
célokat. A célok kiértékeléséhez a kozvetlen vezet6 ad informacidt és javaslatot, a végleges
értékelést a vezérigazgato allapitja meg és hagyja jova az ez alapjan kalkulalt 6sszeg kifizetését.

(61)Torekedni kell arra, hogy a targyévet kovetd els6 zaras utan 30 napon belll megtorténjen a célok
kiértékelése. A teljesitményjavadalmazas kifizetésének id6pontja a kiértékelési id6szak zarasat
kovets hénap bérutaldasanak napja.

sz

érvényes Alapbére, melyet a munkaszerz6désben szereplé hénapok szdmaval szorzunk. Az igy
kapott Osszeget idGaranyositjuk a targyév azon napjaitél kezdve, amikortél a Munkavallalé a
teljesitményjavadalmazdsra jogosult lett. A kalkulacié sordn csak az aktiv munkavallaléi idészak
vehetd figyelembe, az inaktiv nem. Az id6ardnyositas naptari napok alapjan torténik. Az igy kapott
Osszeget tekintjik a kalkulacid alapjanak, melyet a célmegallapodas kiértékeléseként kapott
értékkel szorozva kalkulaljuk a teljesitményjavadalmazds 6sszegét.

(63)Nem fizethet6 teljesitményjavadalmazdas abban az esetben, ha a Munkavallalé munkaviszonya a
munkaltatd azonnali hatdlyd felmondasaval szlinik meg, vagy a Munkavallalé a munkaviszonyat
jogellenesen szlinteti meg.

(64)Indokolt esetben, amennyiben az elvégzett teljesitmény azt lehet6évé teszi, a munkaltatéi jogkor
gyakorléja jogosult mérlegelési jogkorében a teljesitményjavadalmazds egészének vagy
meghatarozott részének elszdmolasat jovahagyni olyan munkavallalé részére is, akinek a
munkaviszonya a kifizetést megel6z6en megsz(int.

[11.2.6.1. A halasztas altalanos szabalyai

(65) Az (89) szerinti Munkavdllalok teljesitményértékelésére a Tarsasag kezelésében I|évé ABA-K,
AEKBV-k és egyéb portféliok életciklusanak megfeleld, de minimum 3 éves id6tavra vonatkozdan
kerll sor annak biztositasa érdekében, hogy az értékelési folyamat alapja a hosszabb tavu
teljesitmény legyen, és hogy a javadalmazas teljesitményalapu 6sszetevGinek tényleges kifizetése
egy olyan id6szakra legyen elosztva, amelynél figyelembe veszik a Tarsasag kezelésében lévé ABA-
k, AEKBV-k és egyéb portféliok visszavaltassal kapcsolatos politikdjat és befektetési kockazatait.
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(66) A munkaltatéi jogkor gyakorldja a célok kiértékelésekor koteles figyelembe venni az aktualis és a
jovébeli t6ke kockazatokat, a t6ke koltségét és a sziikséges likviditast.

(67) A javadalmazas halasztott részének kifizetése el6tt Ujra értékelésre keridl a Munkavallald
teljesitménye, a - potencialis - utélagos kockazati kiigazitasok érdekében.

(68) Amennyiben a Tarsasag targyévre vonatkozd auditdlt beszamoldja szerinti addzas elGtti
eredménye nem éri el a targyévre elfogadott Uzleti tervben szereplé addzas el6tti eredmény
mértékét, teljesitményjavadalmazds a targyévre vonatkozéan kizdrdlag a Tarsasag tulajdonosanak
dontése alapjan fizethet6 ki. Amennyiben a munkaltaté irasbeli figyelmeztetésben részesitett egy
Munkavallalét, vagy egy adott szervezeti egység nem megfelel6 vagy nem szabdlyszerd
mUkodésébsl eredd sulyos mértékld fellgyeleti, belsé ellen6ri vagy felligyel6bizottsagi
elmarasztald hatarozat esetén, a Tarsasag vezérigazgatdja donthet a teljesitményjavadalmazas 0-
100 %-ig terjed6 csokkentésérdl.

(69)A teljesitményjavadalmazas halasztott kifizetése esetén a kifizetend6 6sszeg
a) 60%-a az (66) szerinti értékelést kovetSen egy 6sszegben, mig a

b) 40%-a halasztva, az (65) szerint meghatarozott idétartam alatt — a (70) bekezdésben
ismertetetteknek megfelelGen - egyenl6 részletekben keril kifizetése.

(70)Az (65) szerinti id6tavra vonatkozd javadalmazds teljesitményalapu 6sszetevGinek tényleges
kifizetésének (itemezése az alabbiak szerint torténik:

Juttatas ideje A kifizethetd6 A kifizetés teljesitésének alapja
(a targyévet kovetden?) hanyad
1. év 60% pénzosszeg
2. év 14% befektetési jegy
3. év 13% befektetési jegy
4. év 13% befektetési jegy

(71) A targyévet kovetd 2. évtdl kezd6d6, halasztott kifizetések — a Magyar Posta Takarék Ingatlanalap
befektetési jegy ,I” sorozatanak arfolyamdval indexalt pénzdsszegben kerilnek kifizetésre.

(72) A befektetési jegyek alapjan torténé kifizetés kiszamitdsa az eredeti teljesitményértékelést
kovetSen, a (69) b) szerinti részletek kifizetésekor érvényes arfolyamon torténik meg, azaz a
befektetési jegyek arfolyamvaltozasanak (csokkenésének) kockazatat a Munkavallalé viseli.

(73)Annak érdekében, hogy az azonositott Munkavallald teljesitményének az értékelése és annak
alapjan a sziikséges utdlagos kockazati kiigazitas kell6en megalapozott lehessen, az els6 halasztott
rész legkorabban a halasztasi id6szak kezdete utdn 12 hdnappal fizethet6 ki. A halasztasi id6szak
kezdete az az idépont, amikor az adott idGszaki teljesitményjavadalmazas fix része kifizetésre
kerdl.

(74) A Munkavallald6 munkaviszonydnak megszlinése esetén a teljesitményjavadalmazas -
munkaviszony megszlinésének - évére vonatkozd részére nem jogosult.

1 Az (66) pontban meghatérozott, adott évi teljesitményértékelést kdvetSen.
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(75) Amennyiben a halasztasban érintett Munkavallalé munkaviszonya megsz(inésére a targyévet
kévet6 januar 1. napja és a Tarsasag targyévre vonatkozd auditalt beszamoldjat elfogadd
tulajdonosi hatdrozat id6pontja kozott kerdl sor, a targyévre vonatkozé - az (66) pont szerinti —
teljesitményértékelést az e pontban emlitett tulajdonosi hatdarozat meghozatalat kovetden
haladéktalanul el kell végezni.

(76) A munkaviszony megszlinése esetén is alkalmazni kell a (81)-(87) pontok rendelkezéseit.

(77) A Tarsasag éves pénzigyi tervének megallapitasakor, a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé
Munkavallalék tekintetében, a személyi jellegl raforditasokon belil, kilon tételben tervezi a
teljesitményjavadalmazas alapjan kifizethetd bérkeretet.

(78) A Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd teljesitményjavadalmazas kifizethet6ségérsl —
amennyiben a célmegallapoddsban rogzitettek teljesiilése objektiv médon nem allapithaté meg -
a munkaltatdi jogkor gyakorldja dont.

[1.2.6.2. A teljesitményjavadalmazas megvonasa, visszakOvetelése

(79) A Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozé személy nem kothet olyan fedezeti igyletet, amely a
javadalmazasara vonatkozé szerz6désben foglalt kockdzatvallalas hatasait kikliszobolné vagy
csokkentené. llyen lgyletnek minGsil kilondsen, ha az az el6bbi személy harmadik féllel olyan
szerz6dést kot, amely értelmében a harmadik fél az alkalmazottnak kdzvetlenil vagy kdzvetve
azzal az 6sszeggel 6sszefliggd vagy aranyos kifizetéseket teljesit, amennyivel az alkalmazott valtozé
javadalmazdsat csokkentik, az olyan biztositdsi szerz6dés, amely kartéritést nyujt szamara a
javadalmazdsa lefelé torténd kiigazitasa esetére.

(80) Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozo személy megszegi a (79) pont elGirasait,
a fedezeti Ugylettel érintett id6szakra vonatkozdan teljesitményjavadalmazdsra nem jogosult,
tovabba az érintett id6szakra vonatkozdéan szamdra mar kifizetett teljesitményjavadalmazas
visszafizetésére koteles.

(81) Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozd személy

a) olyan szabdlyszeg6 magatartas részese volt, amely jelentfs veszteséget okozott a
Tarsasagnak, a kezelt alapoknak/portfélidknak vagy a Térsasagnal, kezelt alapokndl,
portfélioknal bekodvetkezett jelentds veszteségért kdzvetlen felel6ssége, szabdlyszegése
kovetkeztében megallapithato,

b) a Tarsasag, a kezelt alapok/portfoliok kockazatkezelésre vonatkozd bels§ szabalyait
szandékosan vagy sulyosan megszegi,

c) csalast, vagy mas gazdasagi blncselekményt kovet el, ilyet megkisérel, vagy ilyen
cselekményhez segitséget nyljt,

d) a Fellgyelet hatdrozata, vagy munkaviszonya megsziintetésének indokldsa szerint az
alkalmassagra és megfelel6ségre vonatkozo sztenderdeknek nem felel meg,

e) a Tarsasag Etikai Kédexében meghatarozott normdakat megszegi, vagy egyéb a Tarsasag
integritasat sért6 magatartast tanusit,

f) magatartasa a Tarsasag Bels6 kontroll funkcidkat ellaté terileteivel valé egylttmikodést
gatolja, vagy azt lehetetlenné teszi,
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g) munkaviszonya a Munkavallalé magatartasaval indokolt azonnali hatalyu felmondassal
kertl megsziintetésre,

h) olyan magatartdst tanusit, amely kdzvetlenl sulyos felligyeleti szankcio kiszabasahoz jarul
hozz3,

szamara kalénoésen a fenti pontok szerinti cselekményekkel érintett Gzleti év(ek)re
vonatkozdan teljesitményjavadalmazds nem jar, tovabba a korabbi években szdmara
teljesitményértékelés alapjan jévahagyott, de még részben ki nem fizetett (halasztott)
teljesitményjavadalmazasra a tovabbiakban nem jogosult.

(82) Az a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személy, aki a (81) pont a), b), d) valamint h)
pontokban meghatarozott cselekmények miatt teljesitményjavadalmazdsban nem részesiil, e
szankcié mellett az érintett Uzleti évekre vonatkozdéan szamdara megadllapitott és kifizetett
teljesitményjavadalmazas visszafizetésére koteles.

(83) A (81) a) pontja szerinti jelent8s veszteségnek szamit az a kdzvetlen pénzigyi veszteség és/vagy
arbevétel elmaradas, amely

a) azalapok/portfélidk el6z6 éves arbevételének 5 szazalékat, vagy
b) a Tdarsasdg éves eredményének 5 szdzalékat meghaladja.

(84)Ha a Munkavallalé szamdara téves adat felhasznalasdaval célmegallapodds alapjan
teljesitményjavadalmazas kerilt megdllapitasra, a teljesitményértékelést djra le kell folytatni az
érintett célfeltételek vonatkozasaban, és a jogosultsagot a tovabbiakban a helyes adatok alapjan
lefolytatott teljesitményértékelés eredményének megfelel6en kell kezelni. Az elGbbiek szerint kell
eljarni az érintett Munkavallalé szdmdra a kordbbi években téves adaton alapuld
teljesitményértékelés alapjan  jovdhagyott, de még részben ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazas tekintetében is. Amennyiben az érintett Munkavallalé a téves adaton
alapulé teljesitményértékelés sordn a téle elvarhatd gondossaggal jart el, a szamdara mar kifizetett,
téves adaton alapuld teljesitményértékelés alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazds
visszafizetésére nem koteles.

(85) Amennyiben a Tarsasag lzleti tevékenységének eredménye valamely évben negativ, az azt kdvet6
évben — a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott - teljesitményjavadalmazds csak a Tulajdonos
jovahagydsaval fizethet6 ki. A Munkavallaldk korabbi évekrdl halasztott
teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsaga azonban nem szlinik meg.

(86) Az teljesitményjavadalmazasa - szervezetben elfoglalt poziciétdl, a munkaszerzdésben
megallapitott munkaid6tél (teljes-, rész-), valamint az érintett Munkavallalé tevékenységének és
felel6sségi korének Osszetettségétsl fliggben — a (87) szerinti kivétellel - a havi Alapbér
tizenkétszereséig terjedhet.

(87) Amennyiben az adott Munkavallalé havi Alapbére eléri legalabb a mindenkori, jogszabalyban
rogzitett kotelezé legkisebb munkabér (minimalbér) havi bruttd 6sszegének 6tszorosét, valamint
(89) szerinti azonositott Munkavallalénak mindgsiil, a teljesitményjavadalmazas a havi Alapbér
huszonnégyszereséig terjedhet. A teljesitményjavadalmazds éves Alapbérhez viszonyitott
Munkavallalénkénti maximalis mértékét a munkaltatdi jogkor gyakorldja hatarozza meg.
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(88)Nincs felsé korlatja az értékesitési tertiletek azon Munkavallaléi teljesitményjavadalmazasanak,
akiknek a teljesitményjavadalmazdsa a Célmegallapodasukban a kezelt vagyonhoz, ezdltal a
kozvetlenil hozza kapcsolddd bevételhez kétotten keriilt rogzitésre.

111.2.6.3. Az azonositott munkavallaldk kore

(89) Az Alapkezel6 felmérte és megvizsgdlta valamennyi poziciéhoz, munkakorhoz kapcsolédd
feladatokat és felel6sségi koroket, mely sordn kiemelt figyelemmel vette szdmitasba a szerz6déses
kotelezettség vallaldsanak jogat, tovabbd az Alapkezels vagy a kezelt ABA-k, AEKBV-k, portféliok
kockazati profiljara valé lényeges hatds gyakorlasanak, kockazatvallalasanak lehetdségét, igy
azonositott munkavallaléként azonositja kiilondsen az aldbbiakat:

a) avezérigazgato,

b) avezérigazgatd-helyettes,

c) az Ertékpapir Front Office vezetGje és szenior portféliomenedzserei,
d) azlngatlan Front Office vezetGje és szenior portfélidmenedzserei,
e) a MagantGke Front Office vezet6je és szenior portféliomenedzserei,

(90) Szenior portféliomenedzsernek az az érintett, munkakoére szerint portféliomenedzser
Munkavallalé szamit, akiknek a teljesitményjavadalmazasként kifizethet6 6sszeg meghaladja a
havi Alapbérének négyszeresét.

111.3. Specialis szabalyok

(91) Az Igazgatdsag és a FellgyelGbizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a tulajdonosi jogok
gyakorléja hataskorébe tartozik. A FelligyelGbizottsag tagjainak dijazdsa Alapbér jellegli. Az
Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag tagjainak dijazdsat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas
mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez és ardnyban alljon a tagok altal elvégzend6 munkaval,
az altaluk szolgaltatandé szakértelemmel.

(92) A Tarsasag Bels6 kontroll funkcidkat ellatd teriiletek vezetSinek javadalmazasat ugy kell
megdllapitani, hogy az lehet6vé tegye megfelel6 képzettséggel és szakmai tapasztalattal
rendelkez6 Munkavdllalok alkalmazasat. Az Belsé kontroll funkciokat elldatd teriiletek
Munkavallaléi szamara Alapbériikdn és egyéb, a jelen Javadalmazasi Politika alapjan szamukra jaré
javadalmazasukon kiviili forrasbél kell biztositani a tevékenységik szinvonalas ellatasa érdekében
szlikséges tovabbképzéseken, szakmai konferencidakon vald részvételik anyagi forrasait.

(93) A Tarsasag a Munkavallalok munkaviszonyanak megsziinése esetére sem a nyugdijpolitika, sem a
végkielégités esetére nem hataroz meg kilonos feltételeket, ezekre az esetekre a munkaszerz6dés
ellenkez6 rendelkezése hianyaban a Mt. és a hatdlyos jogszabalyok iranyadok.

[1l.4. Fenntarthatdsaggal kapcsolatos szabalyok

(94) A Térsasag altal, a fenntarthatdsaggal kapcsolatban tett véllalasai alapjan a Munkavallalok
tevékenységiik sordn folyamatosan kiemelt figyelemmel vannak a dontéseik nyoman potencidlisan
kialakulé kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi hatdsokra.

(95) A valtozo Osszegli teljesitményaranyos javadalmazas felételeinek rogzitésekor torekedni kell arra,
hogy ne 0sztdondzze a Munkavallalot az elfogadhatonal magasabb szint(i fenntarthatdsagi
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Alapkezel6é

kockazatok vallaldsara, vagy olyan befektetési dontések meghozatalara, melyek jelent8s, negativ
fenntarthatésaggal kapcsolatos kdrokat okozhat.

(96) A véltozo javadalmazas halasztott részeinek kifizetése el6tt a visszamérés soran figyelembe kell
venni a Munkavéllalé teljesitményét, az Alapkezel6 altal, a fenntarthatdsagi tényezékkel
kapcsolatos elvarasainak teljesitése tikrében is.

(97) Az AlapkezelS célja és hatdrozott véllaldsa a fenntarthatdsag és a javadalmazds kozotti kapcsolat
folyamatos fejlesztése.

[11.5. Nyilvanossagra hozatal

(98) A Téarsasdag a Javadalmazasi Politikat a (16) a)-ban hivatkozott jogszabdly 151-154. pontjai szerint
hozza nyilvanossagra.

(99) A Javadalmazasi Politikat hozzaférhetévé kell tenni valamennyi érdekelt/érintett fél, igy a vezetd
tisztségvisel6k, a Munkavallaldk és a Tulajdonos szamadra.

IV.  ZARO RENDELKEZESEK

(100) Jelen szabalyozé dokumentum karbantartasaért a Vezérigazgato-helyettes felel.

V.  MELLEKLETEK ES FUGGELEKEK

a) Jelen szabdlyozé dokumentum nem rendelkezik sem melléklettel, sem fliggelékkel.
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