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BEVEZETO RENDELEKEZESEK

(1)

A Didfa AlapkezelS Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) jelen Javadalmazasi Politika keretei kozott
hatarozza meg a Tarsasag munkavallaldi javadalmazasanak elveit, kereteit, szabalyait.

ALTALANOS RENDELKEZESEK

I.1. A szabalyozas hatalya

(2)

Id6beli hatdlya: jelen médositott Javadalmazasi Politika rendelkezéseit az alabbi kivétellel 2022.
oktéber 1-jétél kell alkalmazni. A teljesitményjavadalmazdsra és a jutalomra vonatkozd
rendelkezéseket 2023. januar elsejétél kell alkalmazni.

(3) Személyi hatdlya: a Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a Tarsasag tisztségviselGire és
minden munkavallaldjara kiterjed.
I.2. Alapelvek
(4) A Javadalmazasi Politikdnak 0Osszhangban kell allnia a hatékony és eredményes

(5)

(7)

kockazatkezeléssel, el6 kell segitenie annak alkalmazasat, és nem 0Osztondzhet Tarsasag,
valamint az lgyfelek és a Tarsasag kezelésében lévé ABA-k kockazatvallalasi limitjeit, kockazati
profiljdt meghaladd, illetve kezelési szabdlyzatukkal 6ssze nem egyeztetheté kockazatok
vallalasara. A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell alInia a Tarsasag és a kezelésében l1évé
hosszu tavu érdekeivel, valamint tartalmaznia kell az érdekkonfliktus, 6sszeférhetetlenség
elkeriilését célzd intézkedéseket.

A Tarsasag a javadalmazas meghatdrozasa soran az egyenlé munkaért egyenlé bérezés elve
érvényesitésére és azonos értékelésre torekszik minden munkavallalé esetében, nemre,
szexualitasra, rasszra, csaladi dllapotra vald tekintet nélkdl.

A Javadalmazdsi Politika részletes szabalyainak kialakitdsa sordn a Tarsasdg az aranyossag
elvének alkalmazasaval jar el. A Tarsasag belsé ellenére évente megvizsgdlja az aranyossag elve
alkalmazasat, és szlikség esetén a Javadalmazasi Politika mddositasat javasolja.

A Tdrsasag a kovetkez6 esetekben alkalmazza az ardnyossag elvét:
a) javadalmazasi bizottsag létrehozasa

b) a teljesitményjavadalmazasként szétoszthaté Osszeg értékelési szempontjainak
meghatdrozdsa és a halasztott kifizetések tekintetében a kockazati Ujraértékelés,

c) a teljesitményjavadalmazas meghatdrozott eszkézokben torténd kifizetése, a kifizetés
modja és a visszatartasi politika alkalmazasa,

d) a munkaviszony megsz(inésére és a nyugdijpolitikdra vonatkozod javadalmazasi szabalyok
alkalmazasa.

e) ajavadalmazasi politikdhoz kapcsolddd nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitése.

(8) Az aranyossag elve alkalmazasanak indokai:

a) A Tarsasag egy tulajdonossal rendelkezd, zartkérlen mikods, t6zsdén nem jegyzett
részvénytarsasag
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b) A Térsasag ABAK alapkezelS, AEKBV kezelésére nem jogosult.

c) A Tarsasag nem végez szamlavezetési, forgalmazasi tevékenységet, nem fogad el, és nem
tovabbit pénzigyi eszk6zokkel kapcsolatos megbizasokat.

d) A Térsasag szervezeti egységei egymastol vildgosan elkiilonitett feladatokkal rendelkeznek,
nincsenek egymassal ala-/folérendeltségi viszonyban, nem utasithatjak egymast.

(9) A Tarsasag az alapbér és a véltozd Osszegl bérjellegl kifizetések ardnyat Ggy hatarozza meg,
hogy az a munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tarsasag hosszu tavu céljainak és
érdekeinek megvaldsitasaban. A valtozd Osszegl, teljesitményardnyos jovedelem aranya
senioritasi szintt6l figg6en valtozhat. A Tarsasag a teljes javadalmazdson belll az alapbér
hanyad meghatdrozdsanal olyan rugalmas politika kialakitasara torekszik, amely soran
lehet&sége van arra is, hogy adott esetben kizardlag alapbér kifizetésére keriiljon sor.

(10) A targyévre vonatkozé teljesitményjavadalmazas és jutalom csak akkor fizethet6 ki, és a
munkavallalé csak akkor jogosult a teljesitményjavadalmazasra/jutalomra, ha

a) a Tarsasag pénzligyi helyzete fenntarthato,

b) a Tarsasdg auditalt beszamoldja szerint a targyévben az elfogadott lizleti tervben szerepld,
illetve azt meghaladd addzas el6tti eredményt ért el, és

c) azérintett szervezeti egység és a munkavallald teljesitménye azt indokoltta teszi.

(11) A (10) pont b) alpontja nem alkalmazhaté a Tarsasag ellenérzési feladatokat ellatd
munkavallaléi esetében.

(12) A (10) pontban foglalt feltételek a tovdbbiakban a targyévre vonatkozd
teljesitményjavadalmazas halasztva kifizetésre keril6 része tekintetében is iranyadok.

(13) A részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalék tekintetében az egyes juttatasokra vald
jogosultsagrél hozott dontés sordn, valamint az egyes juttatdsok mértékének
meghatdrozasakor figyelembe kell venni a részmunkaidds foglalkoztatas tényét, valamint
intenzitdsat.

I.3. Relevans, illetve a szabalyzatban hivatkozott szabalyozé dokumentumok és jogszabalyok

(14) Jelen szabalyzatban relevans, illetve hivatkozott belsé szabalyozé dokumentumok: a Tarsasag
egyéb szabdlyzatai, kiilondsen

a) Alapszabaly
b) Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

c¢) Munkaigyi Szabalyzat

d) Céges gépjarmi és mobiltelefonhaszndlati szabalyzat
(15) Jelen szabalyzatban relevans, illetve hivatkozott jogszabalyok:

a) a Bizottsdg 231/2013/EU felhatalmazason alapuldé rendelete (2012. december 19.) a
2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a mentességek, az altalanos
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d)

e)
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m(ikodési feltételek, a letétkezel6k, a tOkeattétel, az atlathatdsag és a fellgyelet
tekintetében torténd kiegészitésérdl

a kollektiv befektetési formdkrol és kezel6ikrdl, valamint egyes pénziigyi targyu torvények
madositdsardl szold 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.)

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/91/EU iranyelve (2014. julius 23.) az atruhazhatoé
értékpapirokkal foglalkozé kollektiv befektetési véllalkozasokra (AEKBV) vonatkozd
torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezések 6sszehangoldsardl szél6 2009/65/EK
iranyelvnek a letétkezel6i funkcidk, a javadalmazasi politikdk és a szankcidk tekintetében
tortén6é modositasardl

a Bizottsag (EU) 2017/565 felhatalmazason alapuldé rendelete (2016. aprilis 25.) a
2014/65/EU eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok

szervezeti kovetelményei és m(ikodési feltételei, valamint az iranyelv alkalmazdsdban
meghatarozott kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérdl

az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a
pénzligyi szolgaltatdsi dgazatban a fenntarthatdsdggal kapcsolatos kdzzétételekrdl

(16) Egyéb szabalyozé dokumentumok:

a)

b)

c)

d)

A Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szdmu ajanlasa az alternativ befektetési alapkezelSk
altal alkalmazandé javadalmazasi politikardl

A Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XII.17.) szdmU ajanlasa a befektetési szolgaltatasok
nyujtasahoz kapcsoldddan alkalmazandé javadalmazasi politikardl és gyakorlatrél

Az ABAK-irdnyelv szerinti helyes javadalmazasi politikdkra vonatkozé ESMA irdnymutatdsok
(2013.07.03. ESMA/2013/232, mddositva: 2016.10.14.)

Az ESMA ’Irdnymutatdsok a javadalmazasi politikakrél és gyakorlatokrdl’ (MiFID) cimmel,
2013. junius 3-an kiadott, ESMA/2013/606 sz. irdnymutatasa

I1.4. Ertelmez6 rendelkezések

a)

b)

c)

e)

Alapbér: a munkavallalé garantalt, havi atutaldssal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke
munkaszerz6désben rogzitett.

Belsé kontroll funkcidk: a kockazatkezelési, a megfelelGségi (compliance) funkcio és a belsé
ellendrzési funkcio.

Javadalmazas: a Tarsasdag altal munkavallalok részére minden, a munkaviszony alapjan
kozvetlenll vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

Jutalom: a jelen szabdlyzatban meghatarozott feltételeknek megfelel6 munkavallalék
részére, az Alapbérikon felll utélagosan adhatd egyszeri teljesitményelismerés. Alanyi
jogon nem jar, odaitélése a munkaltatoéi jog gyakorléjanak mérlegelési jogkorébe tartozik.

Megtartasi juttatds: olyan javadalmazas, amelynek feltétele, hogy a munkavallalé egy el6re
meghatarozott id6tartamig vagy feltétel bekdvetkeztéig a Tarsasagnal maradjon.
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f) Valaszthatd béren kivili juttatds (cafetéria, VBKJ): a munkavallaldk részére a munkaltato
altal meghatarozott keretosszegl juttatas, amely teljesitményhez nem kothets, és a
Munkaligyi Szabalyzatban meghatdrozott feltételek szerinti felhaszndlasarél a
munkavallalé dont.

. RESZLETES RENDELKEZESEK

I11.1. Feladat- és hataskérok

(17) A Tarsasag megvizsgalta tevékenységeit és piaci méretét, és jelenleg nem miikodtet és nem
hoz |étre javadalmazasi bizottsagot. A javadalmazasi bizottsag feladatait |étrehozasaig a
Felligyel6bizottsag latja el.

(18) A Javadalmazasi Politika javasolt moddositasait a Tarsasag Igazgatdsaga el6zetesen
megtdrgyalja és véleményezi.

(19) A Javadalmazasi Politikdt az Igazgatdosag véleményének figyelembe vételével a
Fellgyel6bizottsag fogadja el, és azt rendszeres id6kozonként, de legalabb évente a Tarsasag
belsé ellenérének és megfelelési vezet6jének kdzos jelentése ismeretében felllvizsgalja. A
Tarsasag FelligyelSbizottsaga felel6s a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért és azt ellendrzi. A
Tdarsasag ellenbrzési feladatokat ellaté vezeté munkavallaléi javadalmazasat javadalmazasi
bizottsdg hidnydban a FelligyelGbizottsdg felligyeli. Ezen jogkorében eljdarva a
Fellgyel6bizottsag rendszeresen, de legalabb évente a kockdzatkezelési vezets és a megfelelési
vezetl esetében a belsé ellendr jelentése alapjan, a belsé ellenér esetén a Felligyel6bizottsag
sajat vizsgdlata alapjan vizsgdlja, hogy ezen munkavallalok tekintetében a Javadalmazasi
Politika specidlis szabalyai érvényesiilnek-e. A nem megfelel6 gyakorlat esetén a
Fellgyel6bizottsag javaslatot tesz a munkaltatdéi jogkoér gyakorldja felé az érintett
munkavallalok javadalmazdsdnak korrekcidjara. A Tarsasdg Felligyel6bizottsaga a
Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatakor megvizsgalja a javadalmazasi bizottsag létrehozdsanak
feltételeit, és sziikség esetén dont annak l|étrehozasardél. Annak elddntéséhez, hogy
javadalmazasi bizottsag létrehozdsa sziikséges-e, a FelligyelGbizottsdgnak a Tarsasag belsd
szervezeti felépitését, valamint tevékenységei jellegét, korét és 6sszetettségét is értékelnie kell.

(20) A Tarsasag belsd ellenére és megfelelési vezetGje évente jelentést készit a FelligyelGbizottsag
részére a Javadalmazasi Politika szabdlyainak gyakorlati érvényesiilésérél és a Javadalmazasi
Politika jogi megfelelGségérdl.

(21) A Tarsasag megfelelési vezetGje folyamatosan vizsgalja a Javadalmazasi Politika 6sszhangjat a
jogszabalyi kovetelményekkel, valamint a Tarsasag egyéb szabdlyzataival.

(22) A Tarsasag belsé ellenGre évente vizsgalatot tart arrdl, hogy a Javadalmazasi Politika
érvényeslil-e a javadalmazas kialakitasaban.

(23) A Térsasag kockazatkezelési vezetGje folyamatosan értékeli, hogy a teljesitményjavadalmazas
milyen hatassal van a Tarsasdg kockazati profiljdra, és sziikség esetén kezdeményezi a
Javadalmazasi Politika mdédositasat.
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[11.2. A Javadalmazas egyes elemei

(24) A Tarsasag tisztségviselGi és munkavallaldi részére — besorolastdl fliggéen — a kovetkezd
juttatdsokat biztosithatja:

I. kategoria Il. kategoria lll. kategoria IV. kategoria V. kategoria
az Igazgatosag | a Tarsasag | azon a Tarsasag | a Tarsasag
tagjai és a | vezeté  allast | munkavallalok, ellendrzési tobbi
Felligyel&bizottsagi | munkavallaloi akiknek feladatokat munkavallaléja
tagok! felettese az | ellitdé  vezetd

Ingatlan  Front | munkavallaléi és

Office, az | az egyéb

Ertékpapir Font | azonositott

Office, vagy a | munkavallalok?

Magantdke

Front Office

terlilet vezetdje

alapbér x3 X X X X
valaszthaté béren kiviili X X X X
juttatasok (VBK])

céges mobiltelefon X X X X X
cégautd X X X X

jutalom X X
rendkiviili jutalom X X X X
projektbonusz X X X X
célmegallapodas alapjan X X X

kifizetheto

teljesitményjavadalmazas

(25) A Tarsasag munkavallaléit a fenti kategéridk valamelyikébe be kell sorolni, és a besorolast a
munkaszerz6désben rogziteni kell.

(26) Az egyes kategoériakhoz kapcsolt juttatdsok nem jarnak automatikusan minden, az adott
kategdriaba tartozé munkavallalé részére, az egyes juttatdsokra valod tényleges jogosultsagrol
a munkaltatoi jogkor gyakorldja dont.

I11.3. Alapbér

(27) A munkavallalé alapbérének mértékét a munkaltatéi jogkér gyakorloja dllapitja meg. Az
Igazgatdsagi tagok és a FelligyelGbizottsagi tagok tiszteletdijat a tulajdonosi jogok gyakorldja,
hatdrozattal allapitja meg. Az alapbér és a tiszteletdij pénzosszegben keriil kifizetésre.

1 amennyiben egyben munkavallaldk, akkor aszerint sorolanddk be és jogosultak juttatasokra

2 a belsé ellendr, a kockazatkezelési vezet és a megfelelési vezetd, valamint azon, egyik el6bbi kategdridba sem besorolhatd
munkavallaldk, aki a teljes javadalmazasdnak mértéke alapjan a felsd vezetéssel és a kockazatvallalasért felel6s
alkalmazottakkal azonos javadalmazasi kategoriaba tartozik, és akiknek a szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Tarsasag kockazati profiljdra vagy a Tarsasag kezelésében lévé ABA kockazati profiljara.

3 tiszteletdij
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(28) Az alapbér megdllapitasakor a versenyszféra dijazasa mellett figyelembe kell venni a
munkavallald dltal elvégzendd tevékenység Osszetettségét, a szervezetben elfoglalt sulyat,
helyét, a munkavallalé szakmai tuddsat, tapasztalatat és kompetenciait.

(29) Az alapbér mértéke évente, a Tarsasdg Uzleti tervének elfogadasaval egy idGben
feltlvizsgélatra kerdl. A felllvizsgdlat soran kiemelkedd szempontként kell figyelembe venni - a
(28) pontban eldirtakon tul - a munkavallalé munkateljesitményét, valamint a Tarsasag el6z6
évi adézott eredményét.

(30) Az alapbér kifizetésének szabalyairdl a Tarsasag Munkaligyi Szabdlyzata rendelkezik.
[1.4. Valaszthatd béren kivili juttatasok

(31) Amennyiben a munkaltaté VBKJ juttatdst biztosit a munkavallalok részére, a keretdsszeg
minden teljes munkaid6ben foglalkoztatott munkavallaléra nézve azonos mértékben, évente
kerll megallapitasra. A részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalék szamara aranyositott
mértékd juttatas jar.

(32) A keretosszeg meghatarozasara és a valaszthatd béren kivili juttatdsokra vonatkozd egyéb
szabalyokrél a Tarsasdg Munkaligyi Szabalyzata rendelkezik.

Il1.5. Mobiltelefon és cégautd

(33) Cégautd és mobiltelefon haszndlata, az ezekhez kapcsolddd kifizetések a hatdlyos belsd
szabdlyzatok, az addjogszabalyok, a Tarsasag tisztségviselSivel és a munkavallaldkkal kotott
szerz6dések, megdllapoddsok szerint torténhetnek.

111.6. Jutalom

(34) Jutalomban kizarélag a Tarsasag teljesitményjavadalmazasban nem részesilé munkavallaldi
részesithet6k. Az egyes munkavallaléknak jutalomként kifizetett 6sszeg nem haladhatja meg az
adott munkavallalé havi alapbérének haromszorosat. A jutalom kifizethet&ségérdl a Tarsasag
vezérigazgatdja a Tarsasag targyévi eredményének, a pénzigyi terv varhatd teljesiilésének
flggvényében dont.

(35) Amennyiben az adott munkavallalénak kifizetendd bruttd jutalom 6sszege meghaladja az éves
20.000.000 Ft-ot, a kifizetésre a (64) pontban a teljesitményjavadalmazasra meghatarozott
halasztasi szabalyokat kell alkalmazni. Minden mds esetben a jutalom egydsszegben fizetendd
ki.

(36) A jutalomra vald jogosultsag megallapitdsanak és a jutalom kifizetésének részletes szabalyairdl
a Tarsasag Munkalgyi Szabalyzata rendelkezik.
[1.7. Rendkiviili jutalom
(37) A rendkivili jutalom formai:
a) vezérigazgatdijutalom
b) Ugyfélszerzésijutalom

c) munkatars ajanlasi jutalom
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(38) Vezérigazgatdi jutalom adhaté a munkavallalé kiemelked6 egyéni teljesitménye esetén,
valamint az olyan projektekhez kapcsoléddan, ahol projektbénusz nem kerlt kiirdasra. A
vezérigazgatdi jutalom évente és munkavallalénként nem haladhatja meg az érintett
munkavallalé kéthavi munkabérét. A vezérigazgatdi jutalom kifizethet6ségérél a vezérigazgatd
dont.

(39) Ugyfélszerzési jutalom adhaté azon munkavallaldnak, aki a Tarsasag befektetési alapkezelésen
kivili tevékenysége keretében lgyfelet szerez. Az ligyfélszerzési jutalom Osszege az ligyfél altal
behozott Uj vagyonra, annak valtozatlansagat feltételezve kalkuldlt éves vagyonkezelési
dijbevétel 50 szdzaléka, de az egyes munkavallaldknak egy naptdri évben kifizetett
Ugyfélszerzési jutalmak Osszege nem haladhatja meg az érintett munkavallalé éves
munkabérének 50 szazalékat.

(40) Munkatars ajanlasi jutalom adhatd azon munkavallalénak, aki a Tarsasag HR részlege felé egy
mar meghirdetett, betdltetlen munkakdrre email Utjan olyan jeldltet ajanl, akivel

a) a Tarsasag az ajanlast kovetSen hatdrozatlan ideji munkaszerz6dést kot, és
b) a munkaviszony legalabb hat hdnapon keresztil folyamatosan fennall, és

c) aki az ajanlas leaddsakor még nem all munkaviszonyban, vagy munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszonyban a Tarsasaggal, és

d) ameghirdetett munkakérre az ajanlas leadasanak idépontjaig még nem jelentkezett/kerilt
kivalasztdsra jeloltként.

(41) A munkatars ajanlasi jutalom 6sszege egyszeri bruttd 200.000 Ft, amely a (40) b) pont szerinti
hat hénap lejartat kovetSen fizethetd ki az ajanldé szamara. Amennyiben ugyanarra a jel6ltre
vonatkozdan tobb ajanlds is érkezik, a legkordbban beérkez6 ajanlds feladdja jogosult a
jutalomra. Amennyiben az ajanlé munkaviszonya id6kdzben megsziinik, a munkatdars ajanlasi
jutalomra vonatkozd jogosultsdga megsz(nik.

(42) Amennyiben az adott munkavallalonak kifizetend8 rendkivili jutalom meghaladja a brutté
20.000.000 Ft-ot, a kifizetésre a (64) pontban a teljesitményjavadalmazasra meghatarozott
halasztasi szabalyokat kell alkalmazni. Minden mas esetben a rendkiviili jutalom egydsszegben
fizetend§ ki. Az 6sszeghatdr rendkivili jutalmanként értendé.

I11.8. Projektbénusz

(43) A napi munkajuk mellett projektekben is résztvevé munkavallalok a projektek sikeres
kivitelezése esetén a projektben nyujtott teljesitménylik, a projekt jelentésége, valamint a
raforditds alapjan projektbonuszra lehetnek jogosultak. A projektben torténé részvételt
megbizd levéllel kell elrendelni. A projektbdnusz nagysagarol és konkrét kifizetési feltételeirdl
a Projekt Alapité Dokumentumban (PAD) kell rendelkeznie, melyet a Projekt Szponzorral jova
kell hagyatni. Projekt Szponzor a vezérigazgatd, a vezérigazgaté helyettes, az Igazgatdsag, vagy
a Tulajdonosi jogok gyakorléja lehet.

(44) Nem fizethetd projektbonusz olyan feladat elvégzéséért, amely

a) az érintett munkavallalé munkakori kotelezettségébe tartozik és jelentés tobbletmunkat
vagy otthoni munkavégzést nem igényel, vagy
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b) teljesitményjavadalmazds alapjat képez6 célmegdllapodasban lefektetett feltételhez
kapcsolddik.

(45) Az egyes munkavallaléknak egy naptari évben kifizetett projektbdnusz(ok) 6sszege nem
haladhatja meg az érintett munkavallalé éves munkabérének 50 szazalékat.

(46) Amennyiben az adott munkavallalénak kifizetendd projektbénusz meghaladja a bruttd
20.000.000 Ft-ot, a kifizetésre a (64) pontban a teljesitményjavadalmazasra meghatarozott
halasztdsi szabalyokat kell alkalmazni. Minden mdas esetben a projektbdnusz egydsszegben
fizetend® ki. Az 6sszeghatar projektbonuszonként értendé.

[11.9. Célmegallapodas alapjan kifizethet6 teljesitményjavadalmazas

(47) A teljesitményjavadalmazas egyes elemeinek meghatarozasa soran a Tarsasag célja, hogy a
munkavallalokat 6sztondzze és érdekeltté tegye a hosszu tdvu eredményes miikodésben.

(48) A Tarsasag teljesitményjavadalmazasra fordithatd teljes kerettsszege az (60) pont szerint, az
éves eredmény adott szazalékaként kerll meghatdrozasra, ezzel biztositott, hogy a kifizetett
Osszegek és a Tarsasag altal elért eredmények 6sszhangban legyenek.

(49) A teljesitményjavadalmazas alapjat az érintett munkavallalonként és évente a munkaltatoi
jogkor gyakorldja altal a targyévet megel6z6 év december 31-ig, a vezérigazgatd esetében a
targyévre vonatkozo Uzleti tervet elfogadd Tulajdonosi hatarozatban kit(izott célmegallapodas
képezi.

(50) A Tarsasag altalanossagban nem biztosit garantalt teljesitményjavadalmazast. A munkaltatéi
jogkor gyakorléja kivételes jelleggel garantdlt teljesitményjavadalmazast hatdrozhat meg,
kizardlag Uj munkavallaldk esetében, a munkaviszony létesitése évére vonatkozdan.

(51) A Térsasag vezet6 allasi munkavallaldira vonatkozé egyéni célmegdllapoddsok alapjan
kifizethet§ teljesitményjavadalmazdsnak legalabb 10 szazalékban a Tarsasag éves ad6zas el6tti
eredményétdl kell fliggenie.

(52) A Tarsasag ellenGrzési feladatokat ellaté vezeté munkavallaléi egyéni célmegéllapodasaban
nem szerepelhetnek sem a Tarsasag éves eredményéhez, sem az altaluk ellenérzott lzleti
teriiletek eredményességéhez kdthets feltételek.

(53) Az egyéni célok meghatarozasakor térekedni kell arra, hogy mennyiségi (pénziigyi) és mingségi
(nem pénzigyi) kritériumok is keriljenek a célmegdllapodasba. A mennyiségi és minGségi
kritériumok megfelel6 ardnya fligg az adott munkavallalé feladataitdl és felel6sségi korétdl. A
(24) pont szerinti lll. kategdriaba tartozé munkavallalék esetében az egyéni céloknak legaldbb
90 szazalékos aranyban mennyiségi kritériumokbdl kell allnia.

(54) A mennyiségi kritériumok lehetnek a bels6 megtérilési rata (IRR), a kamatok, addzas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény (EBITDA), az Alpha-rata, az abszolut és relativ hozam, a
Sharpe-rata és a portfélickba/befektetési alapokba bevont vagyon alloménya, vagy barmely
egyéb, Igazgatdsag altal elfogadott mutatd.
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(55) A minGségi kritériumok lehetnek a stratégiai célok elérése, a befektet6i elégedettség, a
kockazatkezelési politika betartasa, a bels6 és kiils6 szabalyoknak valé megfelelés, a vezeti
teljesitmény, az iranyitasi teljesitmény, a csapatmunka, a kreativitas, a motivacid, valamint a
mas szervezeti egységekkel és a belsé ellenérzési funkcidval vald egylttmikodés.

(56) A célkitlizés sordn torekedni kell arra, hogy a kritériumok kdzott szerepeljenek ESG (kérnyezeti,
tarsadalmi, és iranyitasi) célokhoz kapcsolddo teljesitmény mutatok.

(57) A (24) pont szerinti lll. kategéridba tartozé munkavallaldk esetében az egyéni célok mennyiségi
kritériumai kozott kizardlag az érintett munkavallald altal kezelt portfolidk/befektetési alapok
eredményességéhez kapcsolddé feltételek szerepelhetnek. A feltételek k6zott valamennyi, az
érintett munkavallald altal kezelt portfolio/befektetési alap eredményességének szerepelnie
kell. Ezen munkavallaldk teljesitményértékelésére a Tarsasag kezelésében |évé ABA-k és egyéb
portfdlidk életciklusanak megfelel6, de minimum 3 éves id6tdvra vonatkozdan keril sor annak
biztositasa érdekében, hogy az értékelési folyamat alapja a hosszabb tavu teljesitmény legyen,
és hogy a javadalmazas teljesitményalapu 0OsszetevGinek tényleges kifizetése egy olyan
id6szakra legyen elosztva, amelynél figyelembe veszik a Tarsasag kezelésében |évé ABA-k és
egyéb portféliok visszavaltassal kapcsolatos politikajat és befektetési kockazatait.

(58) A munkaltatdi jogkor gyakorldja az éves beszamold elfogadasat kovets legkésébb 30 napon
belll értékeli az egyéni célok teljesiilését A teljesitményjavadalmazasnak a Tarsasag éves
addzott eredményétdl fliggd része tekintetében hozott dontéskor a munkaltatdi jogkor
gyakorléja koteles figyelembe venni az aktuadlis és a jovGbeli t6kekockazatokat, a téke koltségét
és a sziikséges likviditast. A javadalmazas halasztott részének kifizetése el6tt Gjra értékelésre
kerlil a munkavallald teljesitménye, a — potencialis - utdlagos kockazati kiigazitasok érdekében.

(59) Amennyiben a targyévben a Tarsasag targyévre vonatkozé auditalt beszamoldja szerinti addzas
el6tti eredménye nem éri el a targyévre az elfogadott lizleti tervben szerepl6 addzas elbtti
eredmény mértékét, teljesitményjavadalmazas a targyévre vonatkozdan kizardlag a Tarsasag
tulajdonosanak dontése alapjan fizethet6 ki.

(60) A Tarsasag vezérigazgatdja donthet a teljesitményjavadalmazds 0-100 %-ig terjedd
csokkentésérdl, tovabba a teljesitményjavadalmazas kifizetésének a tervezetthez képest vald
csOkkentésérdl, visszavonasarodl, kilonosen akkor, ha az érintett ABA/portfélid pénziigyi
teljesitménye a vartnal gyengébb, vagy negativ.

(61) A targyévre vonatkozd, valamennyi kdzterhet tartalmazo teljesitményjavadalmazds pénzigyi
kerete — figyelembe véve a (62) pont szerinti aranyositast is — nem haladhatja meg a kévetkezé
két tétel Osszegét, amely maximalis kereten bellil a vezérigazgatdé esetében a
Kozgy(ilés/Tulajdonosi jogok gyakorldja, a tobbi munkavallalé esetében a munkaltatoi jogkor
gyakorléja allapitia meg a (47)-(59) pontok el6irdsai szerint az Uzleti évre sz6l6
célmegallapodast:

a) a Tarsasag targyévre vonatkozd Uzleti tervében rogzitett addzas eldStti eredmény tiz
szazaléka

b) a Tarsasag targyévre vonatkozd auditdlt beszamoldja szerinti addzott eredmény és a
targyévre a Tulajdonosi jogok gyakorléja altal elfogadott Uzleti tervben szereplé addzott
eredmény pozitiv kiilénbozete husz szazaléka.
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(62) Amennyiben a teljesitményjavadalmazas-keret alacsonyabb, mint a targyévre vonatkozéan az
egyéni célmegallapodasok alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazas bruttd, jarulékokkal
novelt Osszege, valamennyi, a teljesitményjavadalmazasban érintett munkavallalé egyéni
célmegadllapodasok alapjan megdllapitott teljesitményjavadalmazasat a kovetkezs szorzéval (D)
kell korrigalni:

D=K/B, ahol
K= az (61) bekezdés alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazds-keret;

B= a tdrgyévre vonatkozd egyéni célmegillapoddsok alapjan megallapitott
teljesitményjavadalmazds bruttd, jarulékokkal novelt 6sszege.

(63) A teljesitményjavadalmazas kifizetése pénzosszegben torténik.

(64) A teljesitményjavadalmazds 60%-anak kifizetése a targyévet kovet§ évben, a
teljesitményjavadalmazds tovabbi részei az azt kovets években, az ABA-k és egyéb portfdlidk
életciklusanak  megfelel6en, egyenld részletekben és id6kozonként, az (58) pontban
meghatdrozott adott évi teljesitményértékelést kovetben torténik.

(65) A munkavallalé munkaviszonyanak megsz(inése esetén a szdmdra a korabbi Uzleti évekre
vonatkozo teljesitményjavadalmazas még ki nem fizetett, a (64) pont szerint halasztott részét a
munkaviszony megszlinésekor egydsszegben kell kifizetni.

(66) A munkavallalé6 munkaviszonydnak megsz(inése esetén a teljesitményjavadalmazas utolsé
(tort) évre vonatkozd részére nem jogosult.

(67) Amennyiben a munkaviszony megsz(inésére a targyévet kovetd janudr 1. napja és a Tarsasag
targyévre vonatkozé auditdlt beszamoldjat elfogadd Tulajdonosi hatdrozat id6pontja kozott
keril sor, az el6z6 éves - az (58) pont szerinti — teljesitményértékelést az e pontban emlitett
Tulajdonosi  hatdrozat meghozatalat kovetéen haladéktalanul el kell végezni. A
teljesitményértékelés alapjan a munkavallalé részére megallapitott
teljesitményjavadalmazdasra egyebekben az altalanos szabalyok vonatkoznak, azzal, hogy a (64)
pont nem alkalmazhato, a teljesitményjavadalmazdast - amennyiben a kifizethet&ség feltételei
fennallnak - a munkavallald részére egydsszegben kell kifizetni.

(68) A munkaviszony megszlinése esetén is alkalmazni kell a (73)-(77) pontok rendelkezéseit.

(69) A Téarsasag éves pénzigyi tervének megallapitasakor, a Javadalmazasi Politika hatdlya ald
tartozé munkavallalok tekintetében, a személyi jellegl raforditasokon belll kilén tételben
tervezi a teljesitményjavadalmazas alapjan kifizethet6 bérkeretét.

(70) A Javadalmazasi Politika hatadlya ala tartozd teljesitményjavadalmazas kifizethet6ségérdl a
munkaltatéi jogkor gyakorldja dont. A kifizetéssel egyidejlileg a vezérigazgatd értesiti a
Feligyel6bizottsag elnokét a kifizetett Gsszeg Uzleti évekre vonatkozé megoszlasardl és a
kifizetett teljes 6sszegrdl.

(71) A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személy nem kothet olyan fedezeti tgyletet, amely
a javadalmazdasara vonatkozé szerz6désben foglalt kockazatvallalas hatasait kiklisz6boIné vagy
csokkentené. llyen lgyletnek mingsiil kiilondsen, ha az az el6bbi személy harmadik féllel olyan
szerz6dést kot, amely értelmében a harmadik fél az alkalmazottnak kdzvetlenil vagy kozvetve
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azzal az Osszeggel 6sszefliggl vagy aranyos kifizetéseket teljesit, amennyivel az alkalmazott
valtozé javadalmazdsat csokkentik, az olyan biztositasi szerz6dés, amely kartéritést nyujt
szdmara a javadalmazasa lefelé torténd kiigazitasa esetére.

(72) Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd személy megszegi a (71) pont
elGirasait, a fedezeti Ugylettel érintett id6szakra vonatkozdan teljesitményjavadalmazdsra nem
jogosult, tovdbba az érintett id&szakra vonatkozéan szamdra mar kifizetett
teljesitményjavadalmazas visszafizetésére koteles.

(73) Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozo személy

a) olyan magatartas részese volt, amely jelentls veszteséget okozott a Tarsasdgnak, vagy a
Tdarsasagnal bekovetkezett jelentGs veszteségért kozvetlen felel6ssége megdllapithatd,

vagy
b) acélmegaillapodas értékeléséhez szandékosan téves adatot szolgaltatott,

c) a Térsasdg kockazatkezelésre vonatkozé belsé szabdlyait szandékosan vagy sulyosan
megszegi,

d) csaldst, vagy mds gazdasagi vagy hivatali blincselekményt kovet el, ilyet megkisérel, vagy
ilyen cselekményhez segitséget nyujt,

e) a Fellgyelet hatdrozata, vagy munkaviszonya megsziintetésének indoklasa szerint az
alkalmassdgra és megfelelségre vonatkozo sztenderdeknek nem felel meg

szdmara az a)-d) alpontok szerinti cselekménnyel, illetve az e) alpont szerinti hatarozattal
érintett Uzleti év(ek)re vonatkozdan teljesitményjavadalmazas nem jar, tovabba a korabbi
években szamara teljesitményértékelés alapjan jovdhagyott, de még részben ki nem fizetett
(halasztott) teljesitményjavadalmazasra a tovabbiakban nem jogosult.

(74) Az a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozo személy, aki a (73) pont a), b), d) alpontokban
meghatdrozott cselekmények miatt teljesitményjavadalmazasban nem részesil, e szankcio
mellett az érintett (zleti évekre vonatkozéan szdmdra megadllapitott és kifizetett
teljesitményjavadalmazas visszafizetésére koteles.

(75) A (73) pont a) alpontja szerinti jelentds veszteségnek szamit az a kdzvetlen pénziigyi veszteség
és/vagy arbevétel elmaradds, amely a Tarsasdg el6z6 éves arbevételének 5 szazalékat
meghaladja.

(76) Ha a munkavallalé szamara téves adat felhasznalasaval célmegallapodas alapjan
teljesitményjavadalmazas kerilt megallapitasra, a teljesitményértékelést Ujra le kell folytatni az
érintett célfeltételek vonatkozdsdban, és a jogosultsdgot a tovabbiakban a helyes adatok
alapjan lefolytatott teljesitményértékelés eredményének megfelel6en kell kezelni. Az el6bbiek
szerint kell eljarni az érintett munkavallalé szamara a kordbbi években téves adaton alapulé
teljesitményértékelés alapjan jovahagyott, de még részben ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazds tekintetében is. Amennyiben az érintett munkavallald a téves adaton
alapulé teljesitményértékelés soran a téle elvarhaté gondossaggal jart el, a szdmdara mar
kifizetett, téves adaton alapuld teljesitményértékelés alapjan  megallapitott
teljesitményjavadalmazas visszafizetésére nem koteles.
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(77) Amennyiben a Tdarsasag Uzleti tevékenységének eredménye valamely évben negativ, az azt
kovet6 évben — a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott - teljesitményjavadalmazas nem
fizethet6 ki, az igy felszabaduld 6sszeget a Tarsasdg pénziigyi helyzetének javitdsara kell
forditani. A munkavallalék korabbi évekrdl halasztott teljesitményjavadalmazasra vald
jogosultsaga azonban nem szlinik meg.

(78) A teljesitményjavadalmazas - szervezetben elfoglalt pozicidtél, a munkaszerzédésben
megallapitott munkaidétél (teljes-, rész-), valamint az érintett munkavallalé tevékenységének
és felelGsségi korének Osszetettségétdl fliggben - az éves alapbér 100 szazalékaig terjedhet. A
teljesitményjavadalmazas éves alapbérhez viszonyitott, munkavallaléonkénti maximalis
mértékét a munkaltatéi jogkor gyakorldja hatarozza meg.

[11.10. Specialis szabalyok

(79) Az |gazgatésag és a FellgyelGbizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Kozgy(lés/Tulajdonosi jogok gyakorldja hataskorébe tartozik. A dijazas alapbér jellegli. Az
Igazgatdsdg és a FellgyelGbizottsdg tagjainak dijazasat dgy kell megdllapitani, hogy a dijazas
mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez és aranyban alljon a tagok altal elvégzendé
munkaval, az altaluk szolgaltatandd szakértelemmel.

(80) A Tarsasag ellenérzési feladatokat elldté vezet6 munkavallaldi javadalmazdsat ugy kell
megallapitani, hogy az lehet6vé tegye megfelel6 képzettséggel és szakmai tapasztalattal
rendelkez6 munkavallalék alkalmazdsat. Az ellenérzési feladatokat ellatd munkavallalok
szdmara alapbériikon és egyéb, a jelen Javadalmazasi Politika alapjan szamukra jaré
javadalmazasukon kivili forrasbdl kell biztositani a tevékenységiik szinvonalas ellatasa
érdekében sziikséges tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvételiik anyagi
forrasait.

(81) A Tarsasag a munkavallalok munkaviszonydnak megsziinése esetére sem a nyugdijpolitika, sem
a végkielégités esetére nem hataroz meg kiilonds feltételeket, ezekre az esetekre a
munkaszerzédés ellenkezé rendelkezése hidnyaban a Mt. és a hatdlyos jogszabalyok iranyaddk.

I11.11. Fenntarthatésaggal kapcsolatos szabalyok

(82) A Tarsasag altal, a fenntarthatdsaggal kapcsolatban tett vallalasai alapjan a munkavallalék
tevékenységik soran folyamatosan kiemelt figyelemmel vannak a dontéseik nyoman
potencialisan kialakuld kérnyezeti, tdrsadalmi és vallalatiranyitasi hatasokra.

(83) A valtozo 6sszegl teljesitményaranyos javadalmazas felételeinek rogzitésekor térekedni kell
arra, hogy ne 0sztdndzze a munkavallalét az elfogadhatonal magasabb szintl fenntarthatdsagi
kockazatok vallalasara, vagy olyan befektetési dontések meghozatalara, melyek jelentés,
negativ fenntarthatdsaggal kapcsolatos karokat okozhat.

(84) A valtozé javadalmazas halasztott részeinek kifizetése el6tt a visszamérés soran figyelembe kell
venni a munkavallalé teljesitményét, az Alapkezel§ altal, a fenntarthatdsdgi tényezdékkel
kapcsolatos elvarasainak teljesitése tiikrében is.

(85) Az AlapkezelS célja és hatarozott vallaldsa a fenntarthatdsag és a javadalmazds kozotti
kapcsolat folyamatos fejlesztése.
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[1.12. Nyilvdnossagra hozatal

(86) A Tarsasag a Javadalmazasi Politikat a (16) a)-ban hivatkozott jogszabdly 151-154. pontjai
szerint hozza nyilvanossagra.

(87) A Javadalmazasi Politikat hozzaférhet6vé kell tenni valamennyi érdekelt/érintett fél, igy a
tisztségviselGk, a munkavallaldk és a tulajdonosok szamara.

ZARO RENDELKEZESEK

(88) Jelen szabalyozo dokumentum 2022.11.10-én lép hatalyba.
MELLEKLETEK ES FUGGELEKEK
a) 1.szamu melléklet:

A Tarsasag Javadalmazdsi Politikdja (24) pontja szerinti IV-es kategéridba tartozd
munkakorok
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1. sz. melléklet

A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja (24) pontja szerinti IV-es kategoridba tartozéo munkakorok a
koévetkez6k:

o Dbelsé ellenér

o kockdazatkezelési vezetd

o megfelelési vezetd

e a PVKterilet munkavallaléi
e  az értékesitési vezetd

e az Uzletfejlesztés vezetSje
e azoperdciés vezet6

e afékonyveld
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