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Kozosen
a digitalizacio utjan

Szakeértelem és elhivatotisag:
a siker alapjai

Tiborcz Istvan
A BDPST Group
tulajdonosa

Hegedis Eva
A Granit Bank
elnok-vezérigazgatoja

2015-ben azzal a szemlélettel inditottuk
el a BDPST Groupot, hogy maradando
értéket teremtsiink. Es hatdrozza meg
miikodeésiinket tevekenységiink soran, legyen
$30 ingatlanorokségiink megovdsarol,
hazank  turisstikai  vonserejének
noveléserdl vagy a logisstikai és a pénsiigyi
szektor fejlesstéserol. Utobbinak fontos
pillere a Granit csoport, és azon beliil is
a Granit Alapkezelo: a vallalat, amelyrol
a kezdetektol fogva tudtuk, hogy a veliik valo
egviittmiikodes a hazai pénsziigyi ssektor egy
figvelemremeélto mérfoldkove less.

Hosszu tava épitkezésiinknek koszonhetoen a BDPST
Group ma mar egy, a nemzetkozi versenyben is
helytallniképes, multiszektoralis cégcsoport - mindez
azonban nem lett volna megvaldsithato egyiittmikodo
partnereink, vallalataink és azok professzionalis
szakembereinek kivalo teljesitménye nélkiil.

Mindig is agy véltem, hogy egy sikeres cégcsoport
épitéséhez a két legfontosabb tényez6 az ember és
a szakértelem. Gyakran mondom, hogy ,az ember
csak els6 helyen lehet”: munkatarsaink tudasa,
innovativ otleteik és kitartasuk, amire a leginkabb
tamaszkodunk. Kivalo példa erre a Granit Alapkezel
szakembergardaja, amelynek tagjai modern
és tgyfélkozponti szemléletiikrdl, széles kori
piaci tapasztalatukrol és tudasukrél minden nap
tanabizonysagot tesznek.

Az elmult 15 évben a Granit Alapkezelo
diverzifikdlt termék- és szolgaltataspalettajaval
a hazai vagyonkezelési szektor egyik meghatarozo
szereplGjévé valt. Egy olyan komplex befektetési
alapkezelové ndétte ki magat, amely Kképes
a teriilet minden szegletét lefedni, folyamatosan
megujulni, és ahol az innovaciora és fejlodésre

valo nyitottsag a mikodésbe épiilt. Raadasul
amagyar piac ,ingatlanspecialista” alapkezelGjeként
az altala menedzselt ingatlanallomany zolditésén
¢és korszerusitésén keresztiil érdemi és folyamatos
lépéseket tesz annak érdekében, hogy valodi Zold
Alapkezel6ként tartsak szamon a piacon.

Biiszkék vagyunk ra, hogy az utjukhoz 2022-ben mi
is csatlakozhattunk, és a Granit Alapkezel6 a BDPST
Group pénziigyi stratégigjanak fontos részévé valt!
Céljaink a jovoben kozosek: a cégesoportunk
altal nyuajtott biztos hattérrel és az Alapkezel6
stabil szakmai alapjaival dinamikus névekedési
palyara léphetiink.

Koszonom a Granit Alapkezel6 csapatanak az elmult
évek munkajat és sikereit! Bar kihivasokban nem
volt hiany, minden piaci és gazdasagi kornyezethen
képesek voltak helytallni és Gjult erével tovabbmenni.
Ez - és ebben biztos vagyok — a jovoben is igy lesz.

2010-ben mdsképp kezdtiik el épiteni
a Granit Bankot, mint ahogy az kordabban
tortént, és az ido minket igazoll. A Granit
Bank ma mar a Grdnit Bankcsoport
vezeldje, és a csoportha olvan kivalo
tarsasagok tartoznak a Bank mellett,
mint a Grdnit Alapkezelo, az Equilor és
a Granit Lizing.

A technologiai fejlédés, az internet és a mobilbanki
penetracié dinamikus bdoviilése a bankolasban
is 4j lehet6ségeket és modszereket hivott életre.
Kezdetektdl a digitalis innovaciokra épitiink, arra,
hogy az élenjar6 technoldgiakra alapozva mind
a lakossdgi, mind a wvallalati szegmensbhen
olyan megoldasokat kindljunk, amiért érdemes
az tigyfeleknek a Granit Bankot valasztani.

Vizidnkat visszaigazoljak az eredmények: mar t6bb
mint 200 ezer iigylélszamlat kezeliink és a Bank
mérlegf6osszege meghaladta az 1400 milliard
forintot. Minden évben szamos, egyes esetekben
vilagszinten is élenjaré innovacidval jelentiink
meg. Az unikalis fejlesztések immar a generativ és
agentic Al alapt technolégiakban rejlé lehetGségekre
alapozva folytatodnak.

A Granit Bankcsoportta valas fontos mérfoldkive volt
2023-ban, amikor egy sikeres iizleti tranzakcioé utan
megszereztiik a Granit Alapkezel6 tulajdonrészének
01,2 szazalékat. Igy Gj fejezetet is nyitottunk, amelynek
f6 célja, hogy egy dinamikusan fejl6do digitalis
bankbol egy full service pénzintézetté valjunk.

2000-es alapitasa ota a Granit Alapkezeld
iigyfélkdzpontu szemléletének, és nem utolsosorban
0jitd, modern latasmodjanak koszonhetoen a hazai
vagyonkezelési szektor egyik legdinamikusabban
fejlodé szereplojévé valt. A Granit Alapkezelo
szakemberei - veliink egyiitt - hisznek abban, hogy
a fejlédéshez vezeld titon a digitalis innovaciokra és
az élenjaro technologiakra kell épiteni.

Koz0s meggyozodésiink, hogy a digitalizacio
nemcsak technolégiai fejlodést jelent, hanem
egy szemléletvaltast is. A digitalizacios fejlodés
azonban sosem lehet oncéli: a Granit Alapkezelvel
az ugyfelek és befektetdk elGtérbe helyezésél és a kozos
munka erejét tartjuk elsédlegesnek. Bizom benne,
hogy ez ak6z6s munka ajovében is szamos eredményt
hoz majd.
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A Granit Alapkezelo
és a BDPST Group:
partnerseg a jovoert

A Grdanit Alapkezeld és a BDPST Group kozotti szoros kapcsolat a haszai pénsiigyi szektor
egvik figvelemremélto partnerséege, amely tobb szempontbol is meghatdarozo a két vallalat
hosszu tdavu stratégiajaban. Mindkét sservezet célja, hogy a modern gazdasdgi kihivdasokra
reagadlva olvan befektetési portfoliot épitsen ki, amely stabil és fenntarthato novekedést
biztosit a magyvar gazdasag ssamdra. Az egviittmiikodes eredményeképpen a Granit Alapkezeld
a BDPST Group pénsiigvi stratégidjanak fontos részévé vall, mikozhen a BDPST Group
tamogatdasa megerositi az alapkezelo poziciojdat a piacon.

A BDPST Group, amely 2015-0s alapitasa Ota
dinamikusan novekszik, szamos szektorban jelen
van, beleértve az ingatlanfejlesztést, a turizmust
és a pénziigyi szektort is. A cégcsoport f6
tevékenységei kozé tartozik a tokebefektetés
és az ingatlangazdalkodas, és az évek soran
meghatarozo szereplové valt a hazai gazdasagban
is. A BDPST Ingatlanfejleszté Kft. és a BDPST Hotel
Management Zrt. révén jelentés tapasztalattal
bir az ingatlanfejlesztési és szallodaiizemeltetési
projektek terén. 2022-ben a BDPST Group tovabbi
lépéseket tett portfolidjanak szélesitése érdekében,
és sikeresen belépett a pénziigyi piacra is.

A BDPST Group pénziigyi piaci jelenléte a Granit
Bankban val6 részesedésszerzéssel indult, ezzel
a hazai bankszektor egyik leggyorsabban
novekvo, digitalis modellt megvalositdé bankjanak
meghatirozo tulajdonosava valt. A Granit Bank
innovativ digitalis megoldasai és a BDPST Group
hossza tavu stratégidja révén a Granit Alapkezelo
olyan pénziigyi hattérrel rendelkezik, amelylehetvé
teszi szamara a folyamatos névekedést és innovaciot
avagyonkezelési szektorban.

A BDPST Group pénziigyi portfolidja tovabb boviilt
2022-ben, amikor az Equilor Befektetési Zrt.-ben
is részesedést szerzett. Ez a 1épés tovabbi iizleti
szinergiak kiaknazasat tette lehet6vé a Granit
Alapkezel6 szamara is, amely igy még nagyobb
szakértelemmel és eréforrasokkal tudja tAmogatni

tigyfeleit. A pénziigyi piacon valé jelenléte mellett
a BDPST Group elkotelezett a fenntarthato
energiatermelés ¢és a logisztika teriiletén is, ahol
szintén Uj beruhazasokat hajtott végre.

A Granit Alapkezel6 és a BDPST Group kapcsolata
tehat tobb, mint egy egyszerl partnerség: kozos
viziojuk a fenntarthaté novekedés és a piaci
versenyképesség fokozasa, amely mindkét szervezet
szamara hosszua tavu sikereket vetit elre. A jovében
a Granit Alapkezel6 a BDPST Group tamogatasaval
tovabbra is meghatarozé6 - ingatlanalap-
befektetésekben és fenntarthatosagi torekvésekben
a hazai, sot régios piacon is kiemelked6 - szereplo
marad a vagyonkezelési szektorban, és folytatja
piaci részesedésének novelését, mikozben innovativ
megoldasokkal jarul hozza ligyfelei sikeréhez és
elégedettségéher.

Alapkezelé

MERFOLDKOVEINK

2009

Megalakul az Evgyiiriik
Alapkezeld

2013

A cég egyik zaszléshajojaként
létrejon a Torony Ingatlan
Befektetési Alap, amely azoéta is
10% feletti évesitett hozammal
rendelkezik

2016

Létrejon a Harmonia,
az Alapkezelé legsikeresebb,
tobbszorésen dijazott vegyes
alapja

2020

Elindul az Alapkezel6 altal
kezelt els6 ESG alap és az els6
magantokealap

2023

Megalakul a Grandum
Ingatlankezel6; a Grandum
Serbia ernydje alatt
megjelentink a belgradi
irodapiacon, els6 nemzetkozi
piacra lépésiinkként

@

)

>

2011

Diofa Alapkezeloként folytatja
a vallalat

2014

Elindul a Granit Prémium
Vagyonkezelés, a Torony Alap
megveszi a Green House
irodahazat

2018

A Magyar Posta Takarék
Ingatlan Alap atlépi a 200
milliard forintos nettd
eszkozértéket;

a Torony Alap megveszi
az Alkotas Point irodahazat

2022

Atlépjuk az 500 milliardos
kezelt 6sszvagyont;
elkezd6dik a BDPST Grouppal
az egyuttmukodeéstnk

2024

Granit Alapkezeld lesz
a Diofabél; atlépjik az 1000
milliard forint kezelt 6sszvagyon
mérfoldkovet
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15 EVA MAKROGAZDASAGBAN = NEM VOLT EGYSZERU,
DE MEGERTE BEFEKTETOI KOCKAZATOT VALLALNI

dr. Regos Gabor, a Granit Alapkezelo vezeto kozgazddsza

Hogvan alakult a magvar gazdasdg és a befektetési piac az elmult 15 évben? Milyen kihivdsokkal
kellett szembenézni, és milven eredmeények sziilettek? Regos Gabor veseld kozgazddssunk as elmult
15 v alapkezeloi piaci kornyvezetét és a befektetési szektort vissgdlla.

A 2009 ¢és 2024 kozotti idészakot makrogazdasagi
szemponthol tobb részre tagolhatjuk, mely jelentds
kihivasokkal és fejlodési szakaszokkal jart. Az idGszak
elejétaglobalis pénziigyivalsag és annak kovetkezményei
hataroztak meg, amely 2009-ben 6,6 szazalékos GDP-
visszaesést eredményezett Magyarorszagon. Akilabalas
hosszadalmas volt, a gazdasag 2014-ben érte el ismét
a 2008-as teljesitményszintet. Ezt kovetGen a 2014 és
2019 kozotti idGszak fellendiilést hozott: a gazdasag
évente atlagosan 4,1 szazalékkal boviilt. Ezt az aranykort
2020-ban a Covid-19 jarvany torte meg, am a korabbi
kedvezd egyensulyi helyzet miatt a gazdasag gyorsan
Gjraindult, és 2021 masodik negyedévére elérte
a jarvany elGtti szintet. 2022-t6] a magyar gazdasagot
a szomszédunkban Kkitort orosz-ukran haboru és
az ehhez kapcsolddé energiavalsag, illetve geopolitikai
konfliktusok tették probara. Mig 2022-hen a gazdasag 4,6
szazalékkal nétt, 2023-ban mar 0,9 szazalékos csokkenés
kovetkezett be. 2024 remélhetileg egy 0j szakasz kezdete
lesz: noha idén viszonylag alacsony, 1,5 szazalék koriili
gazdasagi novekedés varhato, akovetkezd években ennél
dinamikusabb béviilés remélhetd.

Az elmult 15 év hazank szempontjabdl jol lathatd
gazdasagi felzarkozast jelentett: az egy f6re jutd GDP
vasarloerG-paritason 2009-ben még az unios atlag 64,7
szazaléka volt, mig 2024-re ez a szam 75,8 szazalékra
emelkedett. Bar ez komoly felzarkozast jelent, annak
gyorsasagat tekintve a régiés kozépmezdnyben
helyezkedik el.

A 2010-es években a magyar novekedés legfontosabb
mozgatorugoja a foglalkoztatas bdviilése volt - és talan
ez az a teriilet, ahol a legnagyobb sikereket értiik el:
a2009-¢s 3,90 milliorol 2023-ra 4,7 millioranétt a dolgozok

szama, és ezzel parhuzamosan a bérek is emelkedtek.
Anetto keresetek redlértéke mintegy kétharmadaval nétt
az elmult 15 évben - kiilonosen jelentds volt az emelkedés
a 2016 és 2019 kozotti idGszakban.

Az inflacio valtozatosan alakult: mig az elmult tizenot
év atlaga 4,6 szazalék volt, a 2022-es és 2023-as években
inflacios sokk érte a gazdasagot, 14,5 és 17,6 szazalékos
értékekkel - a megnovekedett energiaarak, a magas
kereslet, a gyengiil6 forintarfolyam nyoman. Az inflacio
idén varhatéan 4 szazalék alatt lesz. Az inflacids
folyamatokat kovette az alapkamat alakulasa is: 2012
augusztusaban erételjes kamatesokkentési ciklus indult,
2021-ben pedig anovekva inflacié miattismét a szigoritas
idGszaka kezdddott, amit csak 2023 majusatol tort meg
a monetaris politika normalizalodasa. Az iranyado
rata igy 2016 kozepére 0,9 szazalékra csokkent, majd
2022 szeptemberében 13 szazalékra, majd oktoberben
az effektiv rata 18 szazalékra emelkedett. 2023-ban
a monetaris kondiciok fokozatosan lazultak, igy 2024
oktéberére az alapkamat 6,5 szazalékra csokkent.

Az elmult 15 évben a befektetéseket tekintve megérte
kockazatot vallalni: a BUX index a 2008-as valsag 6ta
kozel hatszorosara nott, és a 10 éves allampapirok éves
atlaghozama 5,26 szazalék volt, valamivel meghaladva
az inflacios szintet.

Es hogy mit hoz a jov6? Remélhetdleg folytatddik
a magyar gazdasag felzarkozasa — akar a korabbinal
erGteljesebb titemben is. Ehhez sziikség van az innovacio
és ahazai tulajdonu vallalkozasok erdsitésére, jol képzett
munkaerdre — és persze reméljiik, hogy a sikerhez
a Granit Alapkezel6 is hozza tud jarulni.

GDP-nbvekedés és inflacio az EU-27 és a V3 atlagaban, illetve Magyarorszagon
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A legnagyobb ertekiink
a szakembergardank

Mikesy Almos, a Granit Alapkezeld elnok-vezérigazgatodja szerint a vallalat
mar tal van a kiizdelmes kezdeti éveken, ¢s mostanra egy dinamikusan
fejlodo, kozel 1100 milliard forintos kezelt vagyonnal rendelkezo mithellyé
notte ki magat.

Interju veseloi ars poeticarol, ingatlanszakeértelemrol, régios tervekrol,
csopogo csapok gyvors megszerelésének tobblethozamban mérheto
fontossagarol és arrol, ha elore tekintiink, milyen vallalatot szeretnénk
latni 2039-re a Granit Alapkezelobol.

Mikesy Almos kozgazdasz tobb mint
15 ¢éves relevans iizleti tapasztalattal
rendelkezik a kockazati toke, magantoke
¢s M&A teriiletekrol. Palyajat 2007-ben
a Magyar Fejlesztési Banknal kezdte,
részt vett a bankesoport uj alapkezeldje,
a Hiventures Zrt. felépitésében. 2021
aprilisaban lett tagja a Granit Alapkezelo
igazgatosaganak, amelynek 2023
februarjatol elnok-vezérigazgatoja.

Mikesy Almos

Elnok-vezérigasgato

A Grdanit Alapkeselé 15 éve indult. Ha
a cég utja egy maratonfulds, hanvadik kilométernél
jarnak most2

Ha a sajat életutamra tekintek vissza, szinte
egyid6s a karrieremmel a vallalat, hiszen alig két
évvel az Alapkezel6 megalakuldsa el6tt 1éptem
a munkaerépiacra, palyamat makrogazdasagi
elemzoként kezdtem. A Granit Alapkezelénél
toltott - igazgatosagi tagként negyedik, elnok-
vezérigazgatoként masodik éve tartd - idészakom
inkabb egy épitkezéshez hasonlithato, ahol a kezdeti
kihivasok utdn most egy dinamikusan fejlodd,
ambiciozus hazai és nemzetkozi célokatmagaelé tiz6
vallalatotlatunk. Ha egy maratonhoz hasonlitanam,
akkor talan a nyolcadik kilométernél jarunk. Mar
felvettiik a tempot, de a java még hatravan.

Milyen veseldi ars poeticdt vall2

Hiszek a szakértelemben, de a munka, a szorgalom
és a hozzaallas legalabb ilyen fontos. Nalunk semmi
sem megtanulhatatlan, amit a sajat példam is
mutat. Legfeljebb par szazmilli6 forintnyi targyi
eszkoztulajdonunk van (kis talzassal: irdasztalok,
székek), mikozben a kezelt vagyonunk megkozelitette

az 1100 milliardos nagysagrendet - a legnagyobb
értékiink az itt dolgozo6 szakemberek tudasa.

A Granit Alapkezeld as ingatlanbefektetések teriiletén
szerzell jelentds lapaszlalalol. Miért érdemes
as Onok alapjaiba fektetni?

Részvény-, ktvény- és ESG-befektetéseink mellett
egyértelmten az ingatlanalapok terén felhalmozott
tudasunk unikalis. Adunk a prudenciara,
alegmagasabb nemzetkozi sztenderdeket kovetjiik.
Mindségi munka folyik, amihez még Londonbdl is
sikeriilt hazacsabitani olyan kollégakat, akiktdl
magam is rengeteget tanulok. Lényeges valtozas,
hogy 2023 decembere 6ta ismét sajat csapattal
kezeljik a hazai (Grandum Ingatlankezeld),
illetve a szerbiai (Grandum Serbia) ingatlanokat,
mert abban hisziink, hogy a mindennapokban is
megjelend tulajdonosi szemléletnek hozzaadott
értéke van: ahogy egy csopogd csap mellett nem
sétalunk el, gy a bérl6i mix valtozasa sem ér
minket varatlanul. Ez a proaktiv jelenlét egy olyan
hozzaadott érték, ami akar tobb 10 bazisponttal
magasabb hozamot generalhat befektet6inknek.

. Jelentds lepéseket tessiink annak érdekében, hogy
a Granit Alapkezelot valodi =old alapkezeloként
lartsdk szdmon” — hangzoll el Ontél a nyvdron.
Mit jelent ez a gvakorlathan?

Azon vagyunk, hogy minél Kkisebb legyen
a karbonlabnyomunk. A befektetéseink terén
tehetiink a legtobbet a zold jovGért: nem véletlen,
hogy a portfolionk koronaékszere az ALTEO,
amelynek a megujuléenergia-menedzsmenten
van a fokusza. Az ALTEO-ba 2023 elején szalltunk
be, idén nyarra pedig elértiik, hogy a vallalaton
keresztiil a kezelt irodahazaink 35 szazalékban
megujulé energiat hasznositsanak, messze
meghaladva a 15 szazalékos hazai megujulo-atlagot.
A z6ld szempontok az ingatlanportfélionkban mas
modokon is hatarozottan érvényesiilnek: kardinalis
kérdés, milyen mindsitési épiiletekbe fektetiink,
a felgjitasoknal pedig nem érjiik be azzal, hogy
az adott ingatlan szebb és dizajnosabb legyen,
az energiahatékonysag legalabb olyan lényeges.

A Granit Alapkeseld nemsetkosi terjesskedésre is
toreksszik. Melvek a legfontosabb célpiacok?

Régids stratégiai céljaink vannak: Budapest,
Belgrad, Bukarest, Bécs ¢és Bratislava (Pozsony)

- bels6 munkacimen ,5B” koncepcid. Szerbia
mellett mar Romanidban is aktivak vagyunk,
intenziven  targyalunk a  célpiacokon.
Illetve a Kkozép-azsiai régioban is keressiik
az izgalmas lehetoségeket.

Vegezetiil; mivel lenne leginkdbb elégedett wjabb 15
esslendd multan?

Nehéz megmondani 2024-ben, hogy mit jelent
majd a digitalizaciéo 2039-ben, mindenesetre mai
fejjel nagyon oriilnék, ha az tigyfeleink elérésében
és kiszolgalasaban a lehetd legmagasabb szinten
lennének jelen a digitalis eszkozok, illetve *Granit
Robi’, tehat az automatizalds és a mesterséges
intelligencia. Mindemellett vallom, hus-vér
szakembereink magas hozzaadott értékid munkajat
semmilyen robot vagy algoritmus sem fogja
kivaltani. Ahogy a digitalizacio, gy az ESG is
kulcs a jovobe, fenntarthato, zold alapkezel6ként
jo uton jarunk. Tovabbi szakmai célunk, hogy
New Yorktol Pekingig nemzetkozi szinten elismert
ingatlanszakmai miihelyként tekintsenek majd
rank, ezzel egyiitt minél t6bb helyen szeretnénk
latni Magyarorszagon kiviil a Grandum feliratot.
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Komoly reégios szereplove valik
a Granit Alapkezelo

Olah Marton a kezdetektol a Granit Alapkezelo kozeleben van:
ovakorlatilag a vallalat induldsatol kezdve végigkovette a cég fejlodesét,
novekedesét. Hol elnokkent, holiigyvesetokent vagy vezérigasgatokeént,
jelenleg pedig igazgatosdgi tagként alakitia, formdlia a munkdt. Igy
az elso 15 évrol igazdn ,.bennfentesként” tudott mesélni.

LMindig gy tartottam, hogy 150 6ig illik név szerint
ismerni a kollégakat, akikkel egyiitt dolgozunk, még
ha nem is tudjuk tiipontosan megmondani, mivel
foglalkoznak. Ma mar ennek a hataran vagyunk,
nagyjabol 140-en dolgozunk az Alapkezelénél” -
mondta Olah Marton igazgatosagi tag, aki arra is
kitért, hogy bar a Diofa név konnyen megjegyezheld
volt, és Gssze is nott a vagyonkezeléssel, a Granit
elnevezéssel viszont egyszertibb kiilf6ldon targyalni.

Meghagyolt fiiggetlenség

Az elmult 15 évben aktiv szerepldje volt a vallalat
épitésének, de a szakember szerint az eddig eltelt id6t
legalabb két részre kell osztani. ,Az elsd, a révidebb
Evey(irtik-, majd hosszabb Diéfa-idészak Lantos
Csabajelenlegi energiaiigyi miniszterrel a fedélzeten,
késtbb a Takarékbank tulajdonaban, amely nagyjabol
2010-161 2020-ig, a Covid-idoszak elejéig tartott.
A masodik ,¢lete” a vallalatnak az Indotek Csoport
megjelenésével kezdodott, most pedig a Granit Bank
feliigyelete alatt bontakozik ki és fejlodik tovabb”
- hangsulyozta Olah Marton, megjegyezve, hogy
az Alapkezel6 tobbek kozott azért is volt mindig vonzo
a dolgozoknak, mert nem egy nagybank ,kényszer-
gyereke”, hanem egy beliilrdl organikusan névekedd,
onalld szervezet. Eppen ezértbarki is volt a tulajdonos,
az mindig meghagyta a vallalat fiiggetlenségét, és
ez most sincs masképp.

A Granit Alapkezeld igazgatosagi tagja bevallotta,
hogy a nagybanki lakossagi alapkezelés, ahol hasonlo
termékekkel dolgoznak aversenytarsak, sohasem volt
szamara igazan vonzo. ,Amikor elkezdtiik a munkat,
azels6 6tletiink az volt, hogy egy ,,boutique alapkezel6t”
hozzunklétre, amelykicsit a privat banki szolgaltatas
felé nyulik. Ezt végiil nem sikeriilt megvaldsitanunk,
aminek szamos oka volt. Ekkor jott egy 6j otlet, és
itt mindenképp meg kell emlitenem Bird Gergely
nevét, aki az akkori vezérigazgato volt. Az 6 nevéhez
fiz6dik az iranyvaltas kezdete: egyiitt ballagtunk
be a Magyar Posta vezet6ihez és ajanlottuk fel, hogy
csinalunk nekik egy sajat ingatlanalapot. Val6jaban
a Diofaiizleti szemmel lathato torténete innen indult,
mert a postai értékesités sikere volt az els6 oriasi
ugras az Alapkezel6 életében” — nosztalgiazott Olah
Marton, jelezve, hogy onnantol akorabbi értékpapiros
gondolkodas mellé egy 1j, ingatlanos tudast és
tapasztalatot kezdtek megtanulni és behozni a cég
mindennapjaiba.

Unikadlis a harom lab

Ma ugy latja, a Granit abban kiilonbozik a tébbi
alapkezel6tdl, hogy harom vagyonkezelési teriilettel is
foglalkozik: értékpapirok, kockazati toke és ingatlan.
Ez utobbi Kifejezetten egyedivé teszi, de plusz
feladattal is jar. ,Azt szoktam mondani, hogy az ISIN-
koddal rendelkez6 termékek, mint a ktvények vagy

Olah Marton kizgasddss, tobb mint 25
éves tokepiaci tapasztalattal bir, kiilonos
tekintettel a befektetési és kereskedelmi
banki, vagvonkeselési, illetve ingatlanpiaci
befektetések irdanyitdasdaban. A CA-IB
ligvoveseld igasgatojakent, az FHB Bank
vezeérigazgatojakeént, illetve a Diofa
Alapkezelo elnokeként meghatarozo
sserepet vallalt a lakossagi és intésményi
vagyvonkeselési, banki és tokepiaci termékek
fejlessztésében és forgalmaszdsdban,
valamint esen cégek: vesetésében.

részvények, a vasarlasuk utan nem kérnek enni, jol
elvannak digitalis formaban egy értékpapirszamlan.
Ellenben az ingatlan olyan, mint egy kisallat: ha
nem torédiink vele, ,elpusztul”. Ertem ezt Ggy, hogy
folyamatosan romlik az allaga, allanddan ,szerelni
kell rajta” valamit, a bérldk kegyeiért minden nap
kiizdeni kell, és hasonl6 nyalanksagok” - magyarazza
aszakember, aki bar régota foglalkozik ingatlanokkal,
klasszikus ,ingatlanosnak” mégsem mondana magat.
A kockazati toke all alegkozelebb a szivéhez, amikor
egyedi cégekkel, nehéz menedzsmenttel és komplex
feladatokkal kell megbirkézni kint a terepen -
az lizleti életben. Legmesszebb az eredeti szakmaja
fokusztermékei, az értékpapirok Kkeriiltek téle,
mikozben korabban kétszer is megvalasztottak az év
{izletkotdjének a Budapesti Ertékt6zsdén.

Olah Marton szerint minden korszaknak megvannak
a félelmei, igy annak is, hogy a digitalizacio elveszi
a kereskeddk, a befektetési tanacsadok, vagy
a bankarok munkajat. Ez viszont egyel6re nem
igazolodottbe. ,Természetesenvannak olyan teriiletek
a szakmaban, ahol mar robotokat alkalmazunk, de
mindegyik mogott ottvan ahumanum. Ma pedig még
inkabb ugy érzem, hogy a pénziigyi szolgaltatasok
teriiletén igenis sziikség van az emberi hangra™ —
huzta ala. Eloretekintve akovetkezo 15 évre pedig agy
vélekedik, hogy megtartja az Alapkezeld a tobb labon
allast. Abban bizik, hogy addigra komoly nemzetkozi,
de legalabbis régios szereplévé fejlédik a vallalat.

Olah Marton

Igazgatosdgi tag

,Nagy terveink vannak, mind a hazai piacon, mind
pedigkiilfoldon. Ebben ajelenlegi tulajdonos, a Granit
Bank és a folotte 1évo BDPST Group maximalisan
tamogatminket. Keressiik az egzotikus befektetéseket,
de az ingatlanok teriiletén Kozép- és Kelet-Eurdpa
a fokusz.”

Szakmai miihely

Mikesy Almos elnok-vezérigazgatoval és Barlai
Robertigazgatosagi taggal mindenben szamithatnak
egymasra, de Olah Marton arra a legbiiszkébb, hogy
ez a stabilitds nemcsak harmojukra igaz, hanem
az Alapkezel6 egészére. ,Lassan négy éve dolgozunk
harman egyiitt, sok idébe telt mire megtalaltuk
a legmegfelelobb embereket, és kialakitottuk
a mostani felallast, de ugy érzem, megérte
a belefektetett munka. Kivalo szakemberek és
tehetséges fiatalok is jottek a vallalathoz, valodi
szakmai miihely jott1étre, biiszke vagyok a csapatra!”
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A Granit stratégiaja
megkiilonbhozteto ero
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Bar magat nem tartja brokernek, mégis tobb mint 30 évnvi tokepiaci
tapassztalat all mogotte. Barlai Robert megjarta a bankok vilagat,
a Granit Alapkezelonél pedig immar harom éve as igazgatosdg lagja,
a cégnek korabban elnoke is volt. A ssakember elarulta, hogvan
lehet hajozni egy valsagoktol viharos tengeren, és mi a legfontosabb

az Alapkezelo életében.

T6bb mint harminc éve koveti és formalja a hazai
pénz- és tokepiac fejlodését Barlai Robert, aki 2021
januarjaban érkezett az akkor még Diofa AlapkezelGbe,
mint igazgatosagi tag és elnok. ,Egy leljesen j
stratégia megvalositasara kértek fel. Tavaly aztan
az 0j vezérigazgatonak atadtam az elnoki poziciot,
de ugyanaz aharmas - csak mas felallashan - dolgozik
tovabb, akikkel elkezdtiik, azaz Mikesy Almossal
és Olah Martonnal koézdsen dontiink. Elsésorban
atokepiacihozamgyartasholveszemkiarészem, ehhez
a sajat befektetési szemléletemmel, a nemzetkozi
banki tapasztalatommal tudok hozzajarulni” -
mondta a szakember, akinek a befektetési csapat
kialakitasaban is fontos a szerepe. A kollégak
mentoralasaba teszi bele azokal az inputokat,
amivel hosszi tdvon az épitkezést és a gondolkodast
alakithatja.

Minden a befektetokert

B6 harom évtizedes tOkepiaci tapasztalattal a hata
mogott jo néhany valsagotlatott mar a 2008-2009-es
krizis elott és azota is. Forma—I-es hasonlattal élve
ugy beszélt avalsaghelyzetekrol, hogy ,az a pilota, aki
sokversenyen van tul, és néha dssze is torte az autojat,
az nemcsak tapasztaltta, hanem d6vatosabba is valik”.

Ennek megfelel6en Barlai Robert is 6vatosabb lett, de
bizik benne, hogy ezt a megfontolt stratégiaalkotast,
és a minél alacsonyabb volatilitasu hozamgeneralast
az tgyfelek is értékelik.

A vilaggazdasagi folyamatok alapjan az igazgatosagi
tag gy latja, hogy egyértelmiien latszik a lassulas,
problémak vannak az ellatasilancokkal, a globalizacio
mértékével, mikozben erdsodik a protekcionizmus
is. ,Mégis, a haboruk, a német autoipar atalakulasa,
Amerika leeresztése, a kinai novekedési problémak,
az eloregedd tarsadalmak ellenére toretlen
optimizmus jellemzi a t6kepiacokat. Ennek valamikor
megKkell fordulnia, és ezeknek megkell majdlatszodnia
a piaci drazasokban is. A 2010-es években megszokott
vilagnak mindenképp vége van, ilyenkor értékel6dik
fel az ovatossag” - fogalmazott Barlai Robert, aki
szerint a Granit Alapkezel6 ezen a viharos tengeren
is képes hajozni.

Unikalis képesség birtokdaban

LA viharos tengeren néha becsap egy-egy hullam, de
erre lehet tudatosan késziilni. Mi arra rendezkediink
be, hogy nem csak folfelé mennek az eszkozarak,
keressiik azokat a stratégiakat, amelyekkel ezekre

Barlai Robert
Igazgatosdgi tag

a hullAmokra valaszt tudunk adni” - magyarazta.
Eppen ez az unikdlis képességiik az, ami akiilonbséget
jelenti a piacon 1évé mas vagyonkezel6kkel szemben,
hogy immar 15 éves ingatlanszakmai tudast halmoztak
fel, vele egyiilt olyan ingatlan-hozamgyartast, ami
masutt nincs. ,Barmilyen valsag lehet ugyanis,
az ingatlan hozama teljesen mashogy viselkedik,
mint az értékpapiroké. Ezt az eszkozeink kozé
keverve, azonnali el6ny keriil az tigyfeleink kezébe.
Nem véletlen, hogy a Magyar Posta Takarék Ingatlan
Befektetési Alap alegnagyobb sikertermékiink, amely
tobb mint 41 ezer tigyfél befektetéseit foglalja magaba.
Ez abizalom alegszebb bizonyitéka annak, hogy olyan
értéket teremtiink, amit az tigyfelek is megértenek,
soOt, értékelnek” - tette hozza a szakember.

Barlai Robert szerint nagyon nehéz
szigetintézményként iigyfélkérhoz jutni vagy stabil
novekedést elérni, egyaltalan ,latszodni”. Eppen
ezért a Granit Bank nyujtotta hatteret ugy
értékeli, hogy az tligyfelek igénylik a diverzifikalt
termékpalettat, esetiitkben mar lathatova is valt
a szinergia. ,Ahogy a bank és iigyfélkore, gy a mi
termékeink is egymasra talaltak” - jelentette ki
a Granit Alapkezel( igazgatosagi tagja, aki tal az elso
15 éven, a kovetkezo 15-ben is ndvekedésre szamit.

Barlai Robert 1993-ban kezdte
a palyajat a magyar tokepiacon
egy magan brokercégnél. 1999-16l
as Erste befektetesi cégenél dolgozollt,
majd 2008-10l az O'TP-nél iigvveselo
igasgatokent a teljes bankcsoport
tokepiaci miikodésének: felépitéséért
felelt. A Budapesti Ertéktézsdének
2009-10l majd egy évtizeden at volt
as igasgalosagi lagja, est a posiciol
a Granit Alapkeszelonél 2021 ota tolti be.

Tissta szervezeti kultira

LAz elmult két-harom év bddiiletes fejlodést hozott,
ezt az litemet nem lehet mindig tartani. Ugyanakkor
megfelelé értékesitési haldzattal, régios jelenlétiel,
nemzetkozi terjeszkedéssel, azzal a tudassal, ami
felhalmozodott a cégben, mind szakember-, mind
menedzsmentoldalon, talteljesithetjiik a piac
novekedését. Van egy kidolgozott stratégiank, annak
mentén haladunk tovabb” - sorolta. Példaul biznak
abban, hogy a Granit digitdlis stratégiaja olyan
megkiilonbozteto erd lehet, amelyben az tigyfelek is
felismerik az értéket. Noha Barlai Robertnek 30 éves
multja van a szakmaban, a csapatra a legbiiszkébb.
LDolgoztam Kicsi és nagy szervezetnél, de még
egyetlen egynél sem, ahol ennyire tiszta szervezeti
kultirajottvolnalétre. Tiszta, szakmai vitakkal tiizdelt
napi iizletmenetiink és életiink van, amit ¢szintén
unikalisnak tartok, ez hatalmas érték.”
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Feliigyelo Igazgatosagi Elnok- Vezérigazgato-
. P v . - = v . ve Bizottsag Tagok vezérigazgaté helyettes
Mikesy Almos, a Granit Alapkezelo elnok-vezérigazgatoja :
1 Vezér-
Belsd igazgatosag
.Hiszek a munkdban és a szakértelemben, de a szorgalom és a hozzddllds legalabb olyan fontos.” Ellensr
.A legnagyobb értékiink az itt dolgozo emberek tuddsa.”
.A Diofa-Grdnit mdrkanévvdltdas nemcsak a piacon taldlt kedvesd fogadtatdsra, hanem a kollégdink is biisskék rd.” Compliance

A magas hozzdadott értékii munkdanak 15 év mulva is lesz létjogosullsdga.”

Szamvitel,

Magantéke Prémium
Front Office Vagyonkezelés

Stratégia Kockazatkezelés
és Uzletfejlesztés és Kontrolling

.Minél tobb helyen szeretnénk ldtni a Grandum feliratol.” Ingatlan Ertékpapic

Front Office Front Office

_Ingatlan- G Grandum

Operacio

Miikédéstamogatas,
Ogyvitel

Olah Marton, a Granit Alapkezeld igazgatosagi tagja Indulasunk ota folyamatosan baviilt és fejlodott szervezetiink, az elmult négy évben pedig még
nagyobb sebességre kapcesoltunk és kozel duplajara nott a létszamunk.
.Az ingatlanbefektetés olyan, mint egy kisdllat: ha nem foglalkozunk vele, »elpusstul.«”
Napjainkban pedig mar a mesterséges intelligencia is a mikodés részét képezi 6j ,.kollégank”,
'Granit Robi' személyében, aki dolgozoink munkajat segiti. Azonban nem iiliink fel az Al hype vonatra:

.Hidba dolgoznak mdr (6bb teriileten robolok, az emberi hangra most még nagvobb szakembereink hus-vér tudasa a Granit Alapkezel6 és a Grandum Ingatlankezelo sikerességének kulcsa.
ssiikség van.”

.A tobb ldbon dllds miatt egyediildllo és specidlis a Granit Alapkezeld.”

A hozam nem hullik az oliinkbe, minden nap meg kell kiizdeni minden egyes bdzisponteért.”

.Nem csak az ISIN-kodokat kell nézni, vagy szamokkal dobdlozni. Ldtni kell, hogy ezek
mogott emberek, munkahelyvek, életek, otthonok vannak.”

° p o0
Al: nem ce¢l, hanem eszkoz
Erdeélyi Sombor dltalanos vezérigasgato-helyettesiink a robotizdciorol:

.Nekem nemcsak feladatom a cég bels6é miikodésének optimalizalasa, hanem
sziviigyem is a hatékonysag. Fontos, hogy ennek elérésében a robotizacio és
az Al-megoldasok beépitése nem cél, hanem eszkoz. Hiszem, hogyha minél
tobb gépies feladat elvégzését tudjuk robotokra bizni, annal tobb ideje szabadul
fel a szakembereinknek. Fontos pluszidd, amit arra tudnak forditani, hogy
még tobb értéket teremtsenek a befektetGinknek. ,A gép elveszi a befektetési
alapkezel6 szakembereinek munkajat!” tévhit helyett akovetkezo jo par év még
arrol fog szolni, hogy az automatizacio és az Al-megoldasok révén akollégaink
munka-maganélet egyenstlya javuljon. Minden napi robotizalt 30 perc siker.
Féleg, ha azt a talorabol faragjuk le.”

Barlai Robert, a Granit Alapkezel6 igazgatosagi tagja

Az a pilota, aki sok versenyen van til, és néha osssetorte as autojdt, as nemcesak tapasstaltid,
hanem ovatosabbd is vadlik.”

.Ldthatovd vdlt a ssinergia, ahogy a bank és iigyfélkore, ugy a mi termékeink is egymdsra talaltak.”
.A viharos tengeren néha becsap egy-egy hullam, de erre tudatosan lehet késziilni.”

.A tissta szervezeli kultira az, ami igazdn unikdlissd tess egy vdllalatot a piacon.”

.Azzal a tuddssal, ami felhalmozodott a cégben, tul tudjuk teljesiteni a piac novekedeését.”



INGATLANSPECIALISTA
ALAPKEZELO

A Granit Alapkezelé mar kozel 1100 milliard forintos vagyont kezel intézményi partnerei, lakossagi és
prémium-vagyonkezelt iigyfelei, illetve magantoke-befektetoi szamara. Ezen beliil az ingatlan befektetési
alapokban kezelt vagyon értéke meghaladja a 400 milliard forintot. Az Alapkezel6 befekletési tevékenysége
soran kiemelten fontos az ingatlanbefektetés, amelynek részeként kezeli tobbek kozott Magyarorszag 3.
legnagyobb lakossagi ingatlanalapjat, a Magyar Posta Takarék Ingatlan Befektetési Alapot.

INGATLANALAPJAINK KOZVETLEN
TULAJDONABAN LEVO INGATLANOK:
‘ Logisztika 3
‘ Kiskereskedelem 14
O Irodahaz 7
‘ Lakas i [o]

O Egyéb 6
\ 2024. november 1-i adatok alapjan j
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Grandum Ingatlankezelo

A Grandum marka alatt osszpontosulnak a Granit
Alapkezel6 ingatlanokhoz kapcsolodo szolgaltatasai és
céljai. A Grandum Ingatlankezelé a Granit Alapkezel6
100 szazalékos leanyvallalata, a Granit csoport tagja. PM-
cégiink menedzseli az Alapkezel6 portfoliéjaban 1évé brutto
280 ezer négyzetméternyi ingatlanallomanyt - a piacon
egyediilallo modon.

Aportfoliohoz exkluziv, Akategorias irodahazak, mint az Alkotas
Point, Green House, V17, és az Infopark A, E, G épiiletek;
nylizsgo retail egységek, példaul a Shopmark bevasarlokozpont
¢és a Zone Park-halézat; modern ipari parkok (Dél-pesti Uzleti
Park) tartoznak.

Az ingatlaniizemeltetési leanyvallalat teljes kori
ingatlankezelési szolgaltatast nyujt, alegtobb ingatlanszektort
lefedve. Az energetikai és fenntarthatosagi szolgaltatasoktol
a létesitménygazdalkodasig kiterjedéen atfedi a teljes
izemeltetési folyamatot. Szakembereinkkel kozosen emelhetjiik
az lzemeltetési folyamatok szinvonalat és javithatjuk
az ingatlanokhoz kapcsolodo élmény faktort. A magas szinti
izemeltetés az ingatlanalapok teljesitményében, ahozamokban,
valamint a befektet6k és a bérlok elégedettségében is
visszatiikrozodik.

Grandum Serbia

A Granit Alapkezelé 2024 elején - elsé kiilfoldi
terjeszkedéseként - 1épett Europa egyik legdinamikusabban
fejlodo ingatlanpiacara és vette at 11 prémium irodahaz
kezelését Belgradban egy magantokealapon keresztiil.

Az Osszesen 122 175 négyzetméternyi bruttdo bérbeadhato
teriilettel biré ingatlanok 5 iizleti parkban talalhatoak.
Valasztasunk azért esett a balkani régiora, és azon belil is
Szerbiara, mivel az orszag eurdpai unios tagorszagokat is
meghalad6 névekedési potenciallal bir. A kozel 1,5 millios
népességi févaros ingatlanpiaca felivel6 palyan van, mikézben
a telepiilés kivalo foldrajzi és logisztikai elhelyezkedéssel
rendelkezik. A tranzakcioval Alapkezel6nk a belgradi irodapiac
egyik legjelentGsebb szerepldjévé valt.
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Ha Granit, akkor Zold Alapkezelo

Az ESG vitathatatlanul egy globalis megatrend, gyakorlatilag minden megmozdulasunkat
meghatarozza a fenntarthatosagi szemlélet. Ennek jegyében latvanyos energiakorszeriisitési
beruhazasokat hajtunk végre, raadasul 2025-ben mar 35 szazalékban megujulo energiaval

iizemeltetjiik az altalunk kezelt ingatlanokat.

A fenntarthato ¢és felelés befektetéseket
sziviigyiinknek tekintjiik, ez egyrésztvallalatunk bels6
felelGsségérzetébdl is fakad, masrészt az alapjaink
befektetdi, finanszirozoi és az altaluk tulajdonolt
ingatlanok bérléi feldl is folyamatosan jelentkeznek
ezek az elvarasok. Kifejezetten biiszkék vagyunk
arra, hogy a ,vilagoszold” (SFDR 8-as) Jovokép ESG
alapunk az egyik legjobb hozamteljesitményt nyujtja
ebben akategoriaban a hazai piacon. Ahogy Boroczky
Dezsd stratégiai és iizletfejlesztésivezeto fogalmazott:
»a hozam ¢és kockazat korabbi kétdimenzios logikaja
mellett egyre nagyobb hangsulyt kap harmadik
dimenzioként a fenntarthatdosag, mint befektet6i
szempont.”

A Granit Jovokép ESG Részvény Alap célja az SFDR
8. cikke szerinti kornyezeti jellemz6k el6mozditasa,
ennek érdekében els6sorban a fejlett piacokon
(jellemzdben az USA és Eurodpa) kivalogatja azokat
az egyedi részvényeket és részvényekbe fekteto
kollektiv befektetési formak értékpapirjait, amelyek
hozzajarulnak az éghajlatvaltozas mérsékléséhez vagy
az ahhoz val6 alkalmazkodashoz.

A kozeljovo egyik legfontosabb stratégiai célja
az Alapkezel6 altal kezelt egyes ingatlanalapok

zolditése, az SFDR 8-as besorolas elérése révén.
LA lehetd legenergiahatékonyabb miikodésre
toreksziink, amelynek részeként napelemeket
telepitiink a Green House irodahazban,
a teljes gépészelet megujitjuk az Alkotas Point
és Taban Irodahazakban, illetve a Shopmark
bevasarlokézpontban. Minden épiiletiinkon a kozos
teriiletet LED-es izzokkal szereljiik fel, korszert
energiamérési és optimalizalasi rendszert telepitiink”
-ragadottki néhany példat Ruzsinszki Tibor ingatlan
befektetési igazgato.

Az ESG-alapok - koztiik a fenntarthaté mindsitési
ingatlanalapok - egyre nagyobb népszeriiségnek
orvendenek FEuropa-szerte, a téke a felelGs
befektetésekfelévandorol. Mivel az EU-ban azépiiletek
az energiafelhasznalds 40, illetve a szén-dioxid-
kibocsatas 36 szazalékaért felelnek, az ingatlanszektor
kulcstényezd a karbonlabnyom csékkentésében.
Meghallva az id6k szavat, ebbe az iranyba halad
a Granit Alapkezel6 is: az altala kezelt ingatlanokat
2025-ben az ALTEO Energiakereskedd latja el villamos
energiaval, 35 szazalékban tiszta, megujulo forrashol,
sajat tulajdonu vagy altala menedzselt naperémiivei
segitségével. Viszonyitasképp a kezelt ingatlanok
teljes éves fogyasztasa 28 GWh.

Tovabbi informaciok

a Granit Jovokép

ESG Részvény Alaprol:

Tamogato kozeghen alkotunk

A kozosségre ¢és a munkavallalokra fokuszalo felelosségvallalasi stratégia hatja at
a Granit Alapkezelo CSR-tevékenységét. Tarsasagunk az edukaciot helyezi az elotérbe,
ugyanis a munkavallaloi jollét és a vallalati kultara erdsitése mellett Kiemelt teriilet
a tehetséggondozas ¢s a pénziigyi tudatossag fejlesziése.

Az idén 15 éves Alapkezel6nk szamara rendkiviil
fontos, hogy kollégainknak ne csak professzionalis,
hanem baratsiagos és tamogatd kornyezetet is
biztositsunk. Ennek érdekében tobbféle juttatas
¢és program all a munkavallaloink rendelkezésére.
Az Alapkezelénél igyeksziink minden lehetoséget
megragadni, hogy tamogassuk a kollégakat
az egészséges életmod kialakitasaban, legyen szo akar
mindennapi sportolasrol vagy éppen kozosséget is
épito sportversenyeken vald indulasrol. Rendszeresen
szerveziink kozosségi eseményeket, jotékony célu
rendezvényeket, ahol a kollégak munkan kiviil, de
egylitt lehetnek és érdekes el6adasokon vehetnek
részt, vagy akar sportolhatnak, példaul egyiitt
gylirhetik le a kilométereket a 2024-es Spar
Budapest Maratonon debiitalt Granit Futoklub kézos
versenyzeésein.

A Granit Alapkezelénél nemcsak egy szlogen,
hogy csaladbarat munkahely vagyunk, hanem
sokat tesziink is azért, hogy ez a gyakorlathan
is megvaldsuljon. Fontos alapelviink a munka-
maganélet optimalis egyensulyanak kialakitasa, ezért
természetes arugalmas munkabeosztas és az otthoni
munkavégzés biztositasa, de akar a munkaorak
csOkkentése és a maganéleti krizisek megoldasanak
tamogatasa is. A kollégak altal a legkedveltebb
kezdeményezés a nyari gyermekfeliigyelet, amivel
a csaladosok szamara konnyitjitkk meg a nyarisziinet
nehézségeit.

A Granit Alapkezel6 CSR-stratégiajanak alappillére
a lehetséggondozas és a pénziigyi tudatossag
fejlesztése, kiilonosen a fiatal generaciok korében.
Ennek szellemében tamogatjuk a kozépiskolasok
pénziigyi ismereteinek bovitését célzo versenyeket,
mint példaul a ,Legyél Te is Pénziigyi Junior
Klasszis!” vagy a ,Pénzmesterek” fiatalokat
megmérelttetd programokat. Emellett a Heller Farkas
Szakkollégiummal vald, tobb évre visszatekinld

egyiittmikodés révén tobb  kezdeményezés
megvalositasat segitjiik, de példaul olyan kevéshé
népszertit  sportagak népszertsitéséhez is
hozzajarulunk, mint a sakk, a Hiivosvolgyi Sakkiskola
Sport Club tamogatasaval.

Erdélyi Zombor vezérigazgato-helyettesiink
a Nemzetkozi Sakkszovetség (FIDE) vilagranglistajan
jegyzett sakkmester, igy latja a kapcsolodast hobbija
és szakmaja kozott:

LA sakk és a gazdasdg kozos pontia a komplexitds
és a bizonvtalansdg: mindkét teriileten
folvamatosan mérlegelni kell a lehetséges
lepeseket, és felkesziilni a varatlan helyzetekre.
Ahogy a sakkban is kulcsfontossagu a stratégiak
elozetes kidolgozdsa és a valtozo koriilményekre
adott gyors reakcio, ugy a befektetési dontésekben
is elengedhetetlen a rugalmassdag és
az alapos elorelatas.”

Szamos kozosségi kezdeményezésben is szerepet
vallalunk a Granit Alapkezelénél, amelyek célja, hogy
ahelyi és orszagos kozosségek életmindségétjavitsak.
A Shopmark bevasarlokézpontban rendszeresen
rendeziink véradasokat, illetve helyszint biztositunk
a Down Alapitvanynak sajat készitési disztargyak
értékesitéséhez. Emellett évrol évre természel- és
allatvédelmi érokbefogaddi napot is szerveziink, ahol
a latogatok megismerkedhetnek a felelgs allattartas
alapjaival.

Alapkezelonknél hisziink benne, hogy érdemes
nyitottnak lenni az 0j kezdeményezésekre is, igy
tamogatjuk kollégainkat dtleteik megvaldsitasaban
és 1j jotékonysagi projektek felkarolasaban, legyen
sz6 adomanygytijtésrol vagy akar arvizi védekezéshen
valé kozremiikodésrol.
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SZULETESNAPI UZENETEK

A 90-es években - amikor Majka szerint mindenki tancolt - mi alakitottuk meg talan az els6 alapkezel6t, azt CA-1B
Befektetési Alapkezel6nek hivtak. Fiatal, nagyon tehetséges emberekkel (akik késGbb az alapkezeldi szakma nagy
veteranjaiva valtak) dolgoztunk egyiitt, sok ujdonsagot sikeresen vezettiink be a magyar piacra, mint alegendas
pénzpiaci alapot, a CAPPA-t. Mar akkor is vilagos volt szamunkra, hogy a retail befektetési alap mellett
sziikségiink van intézményi befektetdi hattérre is. Igy kezdtiink el - tobbek kozott - vagyonkezelési szolgaltatast
nyujtani egy onkéntes nyugdijpénztarnak, amely javaslatunkra a Didfa nevet valasztotta. A névvalasztasnak
nagyon egyszeri okavolt: gyerekként nagyapammal iiltettiink a tokaji telkiinkon egy diofat. Az 6regnek az volt
ahitvallasa, hogy diofat az ember a gyerekeinek, am leginkabb az unokainak iiltet, mivel az nagyon lassan no, de
generacioknak biztositja a termését. Ezzel a szemlélettel jol tudtunk egyiitt éIni, ugy éreztiik, tjralehetdségiink
adodott (a szocializmus elmultaval), hogy hosszi tavra épitkezziink, befektetéink hosszi tavra képesek legyenek
eldre tervezni, megtakaritani.

2010-ben, amagannyugdijpénztari rendszer radikalis atalakitasakor mar maganbefektetéként, egykisebb befektetési alapkezel6tvasaroltunk
meg. Trivialis volt, hogy atnevezziik Diofara — a korabbi alapkezel6 addigra beolvadt egy joval nagyobba. Marcival - Olah Marton, ma is
Igazgatosagi tag itt — a nem kedvezd koriilmények ellenére is ugy dontottiink, Gjra belevagunk ebbe a szakmaba.

A t6bbit mar ismerik az olvasok. Azt hiszem, azota semmit sem valtozott az alap mondando: hosszu tavra tervezni, szakmai — és moralis —
alazattal kezelni masok rank bizott pénzét. Olyan brandet épiteni, amely kiallja az id6k probajat, tudni, hogy az iigyfelek bizalmabdl léteziink
és éliink, megbizhatéan és elkotelezetten dolgozni azért, hogy k6zép-hosszu tavon az iigyfelek ugy érezzék: jo helyre tették a pénziiket.
Ez az alapja, hogy a tulajdonosok is sikeresek legyenek. Ma mar Granit Alapkezel6ként €l tovabb a cég, remélem, hogy — a nomen est omen
jelige jegyében — tovabb viszi azt, amit anno mi teremtettiink.

Minden jot, sikereket, és elkotelezett csapatmunkat kivanok a cégnek,
munKkatarsainak, és iigyfeleinek is!

Lantos Csaba
Energiaiigyi miniszter

Tisztelt Granit Alapkezel6-csapat!

Szivbdl gratulalok a 15. sziiletésnapotok alkalmébdl, és koszonom
a Prémium Pénztarcsoport szamara nyujtolt 10 éves kiemelkedd
szolgaltatast. Az elmult évek soran bebizonyitottatok, hogy
a megbizhatdsag és a szakértelem a siker kulcsa. Tudjatok, hogy
a nyugdijpénztarakat a hozamaik alapjan értékelik az iigyfelek, és
ezek a hozamok a Ti munkétoknak az eredményei. Igy a mi tigyfeleink
elégedettsége a Ti kezetekben van.

Tovabbi sikeres éveket kivanok Nektek!

Pataki Timea,
a Prémium Onkéntes Nyugdijpénztar igazgatotanacsanak elnoke
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Szivb6l gratuldlok a Granit Alapkezel6nek 15. sziiletésnapja
alkalmabol! Szamomra imponalo az a fejlédés, ami az alapkezelGben
az elmilt masfél évtizedben végbement. Ez a siker az itt dolgozo
szakemberek munkajanak koszonhetGéen hozzajarult a magyar
pénziigyi piac er6sodéséhez.

Eredményes befektetéseket és elégedett iigyfeleket kivanok a kovetkezo
15 esztenddben is!

Kadocsa Péter,
a VIG Alapkezel6 elnok-vezérigazgatoja

Hat évvel ezel6tt palyaztatassal, éles versenyben valasztotta ki
az akkori Didfa Alapkezel6t az Aranykor Onkéntes Nyugdijpénztar
az ingatlanbefektetései kezelGjének. A hosszi évek gyiimolesozd
tapasztalata, jo befektetési eredményei alapjan Kkijelenthetjiik:
szakmailag elkotelezett, felkésziilt vezetdkkel és munkatarsakkal
rendelkez6, megbizhato partnerrel van szerencsénk egyiitt dolgozni.

Boldog sziiletésnapot kivanok a Granit Alapkezelé valamennyi
munkatarsanak a 30 éves Aranykor Nyugdijpénztar nevében a tovabbi
sikeres egyiitt munkalkodas reményében!

dr. Hardy Ilona,
az Aranykor Onkéntes Nyugdijpénztar alapité elnoke

A Granit Alapkezel6 15 évvel ezel6tti indulasa ota elismerésre mélto utat
jartbe, olyan dinamikusan fejl6d6 és innovativ alapkezel6vé valva, amely
aktivan formalja az ESG-befektetések jovijét is. A zold elkotelezettség,
a szakmai kivaldsag és a bizalomra épiil6 emberi kapcsolatok alapvetd
kozos értékeink. Szivbdl gratulalok e jeles évfordulohoz és orommel
tekintek a tovabbi k6zos egyiittmiikodés elé!

ifj. Chikan Attila,
az ALTEO Energiaszolgaltato Nyrt. elnok-vezérigazgatoja

Granit Alapkezeld, 2024
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